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Roland, Yvonne und Jérg Frei

Dieses Buch ist den weltweit tatigen PLASTON- und
BONECO-Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gewidmet.

Sie haben mit ihrem Einsatz ein Werk geschaffen, dessen
Geschichte mich immer wieder fast in ungldubiges Staunen
versetzt.

Sie — diese «PLASTONILER» — haben SPUREN hinterlassen.

Die Bezeichnung «SPUREND ist ein vielseitig anwendbarer
Begriff und bezeichnet sfets einen Vorgang der Geschichte,
also einen Vorgang, der hinter uns liegt. SPUREN kénnen
aber auch in die Zukunft weisen. Sie kénnen wichtige
Entwicklungen erahnen lassen.

Die Klimaveranderung zum Beispiel, mit den Auswirkungen
von Wirbelstiirmen, Trockenheit, Uberschwemmungen

und Waldbranden, zeigen uns auf, wohin die Folgen der
Zivilisation fihren — in eine unsichere Zukunft, welche sicherer
zu gestalten viel Wille und Kreativitat voraussetzt.

SPUREN hinterl@sst nicht nur die Natur. SPUREN hinterlassen
Menschen, Tiere, die vier Elemente Feuer, Wasser, Luft und
Erde. Selbst unser Universum von Sonne, Mond und Sternen

hinterlasst heute und in Zukunft SPUREN.

Ich habe das erste Buch der PLASTON-Geschichte meinem
Vater gewidmet. Es beinhaltet die ersten 50 Jahre unseres

Wirkens.

Das Buch, das Sie in Handen halten, widme ich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der PLASTON-Geschichte
und den zukinftigen Gesfaltern im Bewusstsein, dass
Erfolgsgeschichten nicht Selbstldufer sind, sondern sfets
wieder erarbeitet und erkéampft werden missen.

Roland Frei
Ehrenprasident PLASTON Gruppe

VORWORT
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PLASTON START-UP 1956 — 1966

Die Einzelfirma unter der Bezeichnung
PLASTON-Thermoplastische Kunststoffartikel Produktion Hans Frei
Widnau — Schweiz wurde am 6. Februar 1956 gegriindet.

Die sogenannte «Zwei-Beine-Strategie» besagt, dass PLASTON
einerseifs als Industrie-Zulieferer arbeitet sowie andererseits eigene
Haushaltprodukte herstellt und direkt an den Handel verkauft. Diese
Zweibein-Strategie hat mein Vater aufgrund seiner Erfahrungen in den
Dreissigerjahren begriindet. VW&hrend der damaligen Wirtschaftskrise

hatte er gesehen, wie die als Zulieferer tatigen Firmen sozusagen
«daumendrehend» warten mussten, bis ihre Abnehmer wieder Bedarf
an Zulieferteilen hatten. Mit eigenen Produkien konnte man auch in
schwierigen wirtschaftlichen Zeiten neue Kunden und neue Markte
bearbeiten.

Die Voraussetzungen fir unseren Firmenstart waren Gusserst prekar.
Mein Vater, Jahrgang 1901, musste seine Stelle als Betriebsleiter
im TextilFaserwerk der Viscose Widnau wegen einer lebensbedroh-



THERMDF'L&ETISCHE
KUHSTSTDFFARTLKEL
WIDNAU 5G. ISCHWEIZ

PRODUKTIOM: HANS FREI
¥
TR - FLNER & | 7 I

oA CHECKE KIOHTO) B, 04 T2 o
AR EAMTOHALLANE HETERILGS

Horrenhemden Fabr ik

Heinrich Herz

BAHMEIATIC amGa
. fi Badenerstr. 134
ziirdiah
s ot 5B
gur piir, MAGHRCE WO .18
g giC R—
iF
oA
-

i i 1itit
i Zoichen, das [hoen eine gleichbleibende Cua (
i o : tte ich mir |
leistet, geata
Vorarbe Liung gewihr
s St genden Artikel 2u af fer=

[hnen [lir Lhre Herrenhemden die beilie

isrent
{ die meist yorwendete |

K_wq_!ﬂ,“i!ﬂ lput Huster ) 41000 Btliek
11000 Beiick = :-‘ 5:_‘ i‘; 1JI.'.i HT-WE ':n'ﬂ 110"::: ;ﬂi*'-"‘ uad meh
1'1.10'3‘ W - e Wla
|
Kragenveratiirker laut Mister = 1000 Stiick |
- A }

1Moo n s Fr. 17.40

B von mindestons 100000 Stilck whnnen auch anders
Bei FAIT-4

h Ihren Mustern ausge fiihrt wardens

el
'F.r‘ngunveratnr]u.'r mL :
Ihrer Firma in geachiftliche Ver=
eines Auftrag peghrt =u

und grisse Sie

feh wire schr erfreut, alt

pindung zu tretan, und won Lhogn mit
t sohe ich gernd entgegen,
mit vorziiglicher Hochaehtung

-f»f:"fm'ff‘-‘%

T HANS FHEI

werden.Lhrer Hachrich

K 1

il ﬁ;;naﬁt nls Muster
1 Krageoversticker als HMuster

i |

lichen Vergiftung durch Schwefelkohlenstoff nach 37 Jahren aufge-
ben. Ein angeschlagenes Nervensystem war die Folge. Seine finanzi-
elle Abfindung waren CHF 25’000 und gleichzeitig sein Startkapitall
Die finanzielle Ausgangslage war auch fir die damalige Zeit ein fast
aussichtsloses Unterfangen.

Harte Arbeit ist gefrogt
Der rafionelle Betrieb einer Spritzgussmaschine erforderte damals
wie heute einen ununterbrochenen 24-Stunden-Betrieb. Wir waren

ein Team aus vier Personen. Unsere Mutter sorgte fir das leibliche
Wohl. Meine jingere Schwester Madlen war fir die Buchfthrung,
die Pausenabldsung an der Spritzgussmaschine und die Mithilfe beim
Spritzgussformenwechsel zusténdig, wahrend mein Vater und ich den
24-Stunden-Betrieb teiltlen. Ich war 19 Jahre alt und hatte gerade
meine Werkzeugmacherlehre abgeschlossen. Mein Arbeitseinsatz
begann mit der Nachtschicht um 22 Uhr bis um 5 Uhr frih. Dann
ging es ab ins Bett, und mein Vater Gbernahm die Produktion. Nach
meinem Morgenschlof gab es ein Mittagessen, und danach waren

HARTE ARBEIT 1956 — 1906



DER DURCHBRUCH

alle maglichen Arbeiten angesagt — wie neue Produkie entwerfen,
Werkzeuge andemn und reparieren, Maschinenwerkzeugwechsel,
Kundenbesuche und vieles mehr. Ein VWochenarbeitspensum von bis
zu hundert Stunden war keine Seltenheit.

Jeder erarbeitete Franken wurde in neue Produkte investiert, sodass
sich bald ein kleines Sortiment bildete, das unsere Chance, auch bei
den Grossverteilern ins Geschdft zu kommen, deutlich verbesserte. Es
folgten Jahre der Entbehrungen, der langen Arbeitstage ohne Lohn,
Jahre der kleinen Erfolge als Triebfeder zum VWeiterkampfen. Zudem
kam die Erkenntnis, dass die Qualitat, unsere Verldsslichkeit, der
sorgfdltige Einsatz der wenigen erarbeiteten Mittel sowie unser Profil
als Pariner das weitere Uberleben sichem wird.

Den eigentlichen Durchbruch, der uns ersimals eine gesunde finan-
zielle Basis sicherte, schafften wir schliesslich mit einem neuen
Salatbesteck. In den Nachkriegsjahren machten die Grossverteiler
Verkaufsaktionen, wobei sie Produkte im Doppelpack anboten und
als Bonus ein Gratisprodukt schenkten.

Dieser Vertriebsidee folgend offerierten wir den beiden Speisedl
Anbietern Sais und Usego unser neues, in attraklivem «Schweden-
Design» gestaltetes Salatbesteck. Beide Firmen gingen auf unser
Angebot ein: Sais mit einem schwarzen Besteck, Usego mit einem
gelben. Die Verkaufsaktion war ein Riesenerfolg. Wir produzierten
monatelang Tag und Nacht mehr als 400000 Salatbestecke.




Auf Erfolgen auszuruhen war jedoch nie eine Passion von PLASTON.
Mit unserer kleinen Spritzgussmaschine waren wir auf kleine

Kunststoffprodukte beschrankt. Wir sahen aber Alternativen, mit gros-

seren Produkten unsere Position im Markt zu verbessern.

Von der Garage bis zum Neubau 1961

Unsere gelebte Bescheidenheit, die Qualitat unserer Produkfe und
vor allem unsere Verldsslichkeit machten es maglich, von unserem
Garagenarbeitsplatz in einen sfolzen Neubau zu dislozieren. Dies
gab uns die Maglichkeit, in grossere Spritzgussmaschinen zu investie-
ren, womit unser Angebot in beiden Geschaftszweigen deutlich ver
bessert wurde. Gleichzeitig mit dem Fabrikneubau frat mein Bruder
Bruno ins vaterliche Unternehmen ein.

Die Startup-Phase der PLASTON scheint

Das anhaltende  Wirtschaftswachstum der 6Oer-Jahre galt auch
fur die junge PLASTON AG. Mit der Invesfition von weiteren
Spritzgussmaschinen wurde auch bald der 61er-Neubau zu klein. So
wurde bereits 1963 eine lagerhalle angebaut, die den Platzbedarf
gerade einmal bis 1966 abdeckte. Die Planung fur einen grossen
Fabrikneubau wurde an die Hand genommen.

Februar 1966

Wir feierten im Freihof VWidnau unser 10-j@hriges Jubilaum. Mit 20 Mit-
arbeitern erwirtschafteten wir einen Umsatz von 1,16 Mio. Schweizer-
franken. Mit Unterstitzung von Hermn Bleichenbacher, unserem damao-
ligen Treuhander, grindet Vater Hans Frei eine Aktiengesellschaft
mit 1,2 Mio. Fr. Akfienkapital, voll liberiert in 1100 Nomenaktien &
Fr. 1000.- und 1000 Namenakfien & Fr. 100.—.

Die neue Firmenbezeichnung lautete nun:
PLASTON AG
Kunststoffwerk Hans Frei + Schne

Q443 Widnau - Schweiz

damit abgeschlossen zu sein. Das

urspringlich unmaogliche Ziel war erreicht!

PLASTON AG 1904

11
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10 JAHRE PLASTON IM FREIHOF WIDNAU

Vvortrag von professor CKDT

10 Jahre PLASTON

senstehender stelle ich meinen Vortrag unter das lateinische
_ zu deutsch - ,Im Wein ist Plastik" oder etwas

g war das Wort und das hiess PLASTON®.

Als Aus
Motto: in vino veritas
freier {ibersetzt: ,AM Anfan
Blech-, anlasslich vom blechernen Jubilaum
uss man den Blick in die Vergangenheit
nd von Seich-, von Seich-,

von Zeichnungen das erste Biideli en schonen Abend war es
soweit. Die erste Maschine war da. Beim Abladen tonte es vom Lastwagen

herunter: Hebamme-, Hebamme-, heb am strick, susch gheit sie abe.

Anlasslich vom Blech-, vom,
muss man den Blick-, den Blick-,

werfen. Wer mag sich noch erinnern, wie anha

n den lieben Nachbarn den neidigen Furz-,

den neidigen Furz-—, den neidigen ruf: Ein plastonli am andere.
Dennoch, das Biideli und mit ihm sein unermidlicher Meister gediehen
prachtig und das kleine Gardschli begann sich zu vermehren und gebahr,
wenn auch unter Wehen, einen Riesen. Mit dem Ausbruch der Konjunktur
mussten bald auch Fremdarbeiter-, auch Fremdarbeiter—, mussten bald
auch fremde Arbeiter eingestellt werden. Nun war auch die zeit
gekommen, WO die Sshne und Tochter ins Geschaft eintraten, denn auch
diese wollten nun schopfen-, wollten nun schopfen-, wollten nun auch

schépferisch tatig sein.

Schon bald hoérte man vo

Um die Transporte uber die hundsmiesen-, hundsmiese-, iiber die mit
Hunden und Miststocken verzierte zufahrtsstrasse zu 16sen, wurde ein
Wagen angeschafft. Manche Gugelfuhre musste mit dem Schmerz Jesu-,
musste mit dem Mercedes Hugo ausgefihrt werden. Doch die autofahrenden
Tochter machten dem Innenleben des nicht mehr ganz fabrikneuen wWagens

pald ein Ende.

verschaffte Ehrherden-,
t kaum zu glauben, was mit dem Bau der

fiir eine ginnhiitte-, fir ein sinn-
der Archeol-, der Architekt

vercherte gchafherden, verherrte gschafheere,

verehrte Herrschaften, es is
neuen Fabrik fiir eine gSennhiitte-,

volles Gebaude entstand. Der Archeolog-,
gabt sich alle Mihe, eine Erweiterung nach oben zu verunmoglichen—,

eine Erweiterung nach Osten zu ermoglichen. go steht denn heute das
schmucke Gebidude neben der alten Tante-, neben der alten Tante-,

neben der alten Tanne an der Grenze. Dank dem guten Geschaftsgang k
onnte auch der alte Haufen-, der alte Haufen-, konnte auch der alte

Hausteil dem neuen angepasst werden.

so ist die Firma Plaston zum grossten Unternehmen des Rheintals

ennet dem Sicker aufgestiegen. Aber auch da gab es Sorgen mit den
Arbeitern. strolchenfahrer—, strolchenfahrer—, solch erfahrene Leute
sind auch im Rheintal dinn gesat. viel Mithe hat der ristige Alte-,

der alte Riistige-, der ristige, alte Chef {iberstanden bis er uns von
der Strela aus zurufen konnte: In vino veritas! Wer mag sich noch jener
Mitternacht erinnern, als der Rauberhauptmani rief: Wir sind Siebe-
sieche-, mir sind giebesieche-, mir sind siebe Sickerligorsche und

hauets all zéme zum Inaue zZu de schwarze Saue.

So wiinsche ich zum Schluss dem leuchtenden Unternehmen in alle
zukunft, dass es auch weiterhin ein Vorbild sein in Weinseligkeit—,
in Weinseligkeit—, in Weitsicht und Zukunftsglaubigkeit.

1966

Thr Professor CKDT {alias Leo Krismer)




Spuren hinferlassen jene Menschen,
die an sich glauben und ihre Ziele
trotz aller VWiderwartigkeiten erreichen.

10 JAHRE PLASTON IM FREIHOF WIDNAU
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Der Produkfions- und Verwaltungsneubau wurde planmassig 1967
in Befrieb genommen. Mit der Firma Max Sandherr AG grindeten
wir zu gleichen Anteilen die Firma SANPLAST. Ziel war es, die
Kunststoffprodukte fir die Verpackungsfirma der Sandherr AG her-
zustellen. Dosendeckel fir Ovomaltine, Dawamalt etc. sowie Joghurt-
und Eiscreme-Becher wurden in Millionen-Stickzahlen produziert.
Unsere neu definierte Strategie besagfe jedoch, dass wir uns mittel-

fristig von Wegwerfprodukten verabschieden und uns kinftig auf
grossflachige Kunststoffprodukte spezialisieren werden. Dieser Ent-

scheid fihrte zur Trennung von SANPLAST.

Nach zwei Jahren Uberzeugungsarbeit konnten wir HILTI bewei-
sen, dass ein Koffer aus Kunststoff robuster ist als die bis anhin
verwendeten Blechkoffer. Es war uns damals noch nicht bewusst,
doss dieses Projekt uns zum Weltmarkifthrer fir hochwertige
Verpackungskoffer fihren wirde. Damit war der erste Schritt in
unserer gewdhlten Strategie gemacht. Mit den fir die Kofferfertigung
bendtigten grossen Spritzgussmaschinen wurde uns auch ermoglicht,
grosse Haushaltprodukte zu fertigen. Der erste elekirisch betriebene
Luftbefeuchter wurde fast gleichzeitig mit dem neuen HILTI-Koffer auf
den Markt gebracht.




Nach meiner Ubernahme der Geschéfsleitung 1973 von meinem Vater
schlitterte die Weltwirtschaft in die erste Krise nach dem Zweiten
Weltkrieg. Das angeblich unauthaltsame VWachstum der Wirtschaft
nohm ein jches Ende. Es war fir mich die erste Bewdhrungsprobe.
Das erarbeitete Vertrauen bei unseren Kunden hatte uns gerettet.

Hohe Investitionen in Gebdude und Maschinen auf der Schuldenseite,
verknipft mit dem Einbruch des Markfes auf der Nachfrogeseite,
bildeten damals die schwierigen Rahmenbedingungen. Unsere
gelebte Bescheidenheit, Seriositat, die Qualitat unserer Produkte
und Dienstleistungen auf der einen Seite und unsere Innovationen
und unser Kampferwille auf der anderen Seite haben bald wieder
Zuversicht gebracht. Mit dem Ausbau unserer Exportmarkte haben
wir unser Marktpotenzial deutlich ausgebaut.

Spuren hinferlassen jene Unternehmen,
die ihrer Personlichkeit eine
unverwechselbare Auspragung verleihen.

SOHN ROLAND UBERNIMMT DIE GESCHAFTSLEITUNG 190 — 1973

J—
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I6st Ihnen lhre Kunststoffprobleme
fabriziert Spritzgussartikel

fiir die Maschinenindustrie

fiir die Haushaltungsindustrie

fiir die Verpackungsindustrie
liefert Qualitat

liefert termingerecht

liefert preisgiinstig
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WIRTSCHAFTSKRISE UND ABSCHIED

Nach dem Gberraschenden Einbruch der Wirtschaft 1973, ausgelost
durch die Olkrise, haben sich die Unternehmer darauf eingestellt,
dass in Zukunft wohl Hochs und Tiefs die Regel sein werden. Nicht
beeinflussbare Krisen zu bewadltigen bedeutet sich auf die eigenen
Starken zu fokussieren. Martin Hilti, der Grinder von HILTI, hatte in
sein Buch zum 80. Geburistag geschrieben — ich zitiere: «Man muss
den Markt besitzen»! Dies ist die wichtigste Voraussetzung, um auch
in Krisenzeiten zu Uberleben.

Die PLASTON war bis zur Wachablésung vom Vater zum Sohn hun-
dert Prozent auf den Schweizer Markt konzentriert. Mit dem gezielten
Ausbau des auf Europa beschrénkien Marktes haben wir unser Markr-
pofenzial deutlich ausgebaut und sind damit krisenresistenter gewor-
den. Unser Produkie-Portfolio zu présentieren machte richtig Freude.

Nach 21 Jahren gemeinsamer Aufbauarbeit unseres Unternehmens
verliess mein Vafer sein geliebtes lebenswerk. hm zu Ehren habe
ich das Buch «Spuren» 2006 gewidmet. Er ist und bleibt unser aller
Vorbild. Mit dem Tode meines Vaters begann fir mich die Zeit der
alleinigen Verantwortung.

Meine personliche Situation erfuhr ab 1979 durch meine Frau Yvonne
eine entscheidende Starkung. Mit ihr an meiner Seite empfinde
ich Probleme halb so schlimm und gemeinsame Erfolge doppelt so
schon.

Den sfeigenden Bedarf an lagerkapazitat lésten wir mit einer
provisorischen Installation einer Traglufthalle. Die unsichere Wirt-
schaftsentwicklung nach der OlKrise war Ursache fir eine vorsichtige
Investitionspolitik. Ende 1979 hatten sich die Wirtschaftsaussichten

(&)

.




soweit erholt, dass wir das lagerproblem mit inzwischen sieben
Aussenlagern mit einen HochregallagerNeubau l6sten. Seit jener Zeit,
als wir den ersten HILTKoffer liefern durffen — es war 1970 — habe
ich versucht, mit BOSCH deren veraltetes Koffer-Sortiment durch ein
zeitgemdsses PLASTON-Kofferdesign zu ersetzen. Nach 15 Jahren

Spuren hinterlassen innovative Produkte,
die sich durch Marktertolge auszeichnen.

Ausdaver in Beratung und Uberzeugungsarbeit hat sich der Einsatz
gelohnt. 1985 erhiellen wir den Auftrag fir die Entwicklung
eines BOSCH-Koffersortiments, bestehend aus drei Koffergrossen.
Hans Mafli, unser Verkaufsleiter, betreute diesen Kunden bis zur
Pensionierung 2005 erfolgreich.

BOSCH WIRD KEY ACCOUNT [9/6 — 1986

23
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ABSCHIED & UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Mit dem Tod von Sophia Frei, unserer Mutter und Gattin des
Firmengrinders verlasst uns die gute Seele des Unternehmens. Sie
hatte all die Jahre die Neugeborenen unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Kinderkleidern beschenkt und war besorgt fir die
guten Beziehungen in unseren Frei-Familien.

Die Welt dreht sich weiter. Die UdSSR war im Zerfall. Mit unserer
gross angelegten Strategie-Studie 1990/91 legten wir die Basis
for unsere Zukunft der Q0er-Jahre. Das bisherige 100%-ige Familien-
Unternehmen wurde bereinigt. Sechs Geschwister wurden  aus-
bezahlt. Hans und Bruno behalten einen Teil ihrer Erbschaft. Die
Ceschdfisleitung wurde mit 35% Teilhaberin am Unternehmen.

Die geplante Internationalisierung unserer Produktionsstatten setzte
eine Holding-Struktur voraus. Die PLASTON Holding AG wurde ge-
grindet. Gleichzeitig wurde die Corporate-ldentity neu definiert.



Ihr guter Stern bei Kunststoffproblemen $
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Spuren hinterlassen
Unternehmensstrategien, die Zeugnis sino

tor Weitsicht, Mut und Erfolg.

PLASTON HOLDING AG 19586 — 1996
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Die Markte in Japan, Korea, Taiwan und
Hongkong entwickeln sich technologisch rasant.
Ein guter Grund, sich vor Ort ein Bild zu machen
Uber mégliche Zusammenarbeit, insbesondere im
Sourcing von elektronischen Komponenten. Franz
Gutmann und Peter Baumann begleiten uns —
Yvonne hatte die ganze Reise vorbereitet.

Wir nahmen viele wertvolle Erkenntisse und
Eindricke mit nach Hause Die wohl wichtigste
Erkenntnis ist: Wir missen als PLASTON in allen

Belangen schneller und effizienter werden!

ERSTE FERNOST-REISE



STRATEGIEE-UMSETZUNG MIT MUT UND ENTSCHLOSSENHEIT 1997

o

Unsere Produkfions-Strategie besagt: PLASTON produziert Koffer vor
Ort, nahe beim Kunden. Diese Strategie-Definition hatte zur
Folge, dass wir unser Werk in Sluknov (Tschechien) und unser
Engagement fir HILTI in Zhangjiong (China) umsetzten. Nach dem
Auseinanderbrechen der Sowjefunion waren wir iberzeugt, dass
einige unserer Kofferkunden in den neuen Markten OstEuropas
zukunfistrachtiges Markipotenzial erkennen und neue Standorte fur
ihre Power-Tool-Produkfion definieren wirden.

Bereits 1991 recherchierten wirin Ungarn nach méglichen JointVenture-
Partnern. Als BOSCH sich 1992 entschloss — in der ehemaligen
DDR an der Grenze zur Tschechoslowakei —ein bestehendes Powertool-
Werk zu Ubernehmen, waren wir nicht Uberrascht. Systematisch
suchten wir im Westen des heutigen Tschechien nach méglichen
Standorten. Durch Zufall entdeckien wir ein stillgelegtes Produkfions-

o

werk in Sluknov, nur wenige Kilometer entfernt vom zukinftigen

BOSCH-Werk. Schlisselpersonen beim Aufbau des tschechischen

Produktionsstandortes waren:

e Frau Pajarova, unsere deutsch sprechende erste Sekretarin
und gute Seele in allen Belangen.

e Petr Bravek, der an der HSG studiert hatte und wertvolle
Dienste als erster Geschaftsfihrer unseres im Entstehen
begriffenen Unternehmens geleistet hatte.

¢ Miroslav Rehounek, Geschaftsfihrer der Tschechisch/
Schweizerischen Handelskammer hatte mit viel Begeisterung
dazu beigetragen, den Standort Sluknov zu realisieren.

e Benno Bichel, chemaliger Betriebsleiter unseres VWerkes in
Widnau, hatte finf Jahre lang die schwierige Startphase als
Werksleiter mit viel personlichem Einsatz zum erfolgreichen
Produkfionsunternehmen geleitet.




Mit viel Mut und Entschlossenheit sowie vielen Monaten und Jahren
des Einsafzes unserer Mitarbeiter aus Widnau entstand ein ansehn-
liches Produktionswerk. Mit dem effektiven Produktionsstart anfangs
1996 begann eine gute Strategie Wirkung zu zeigen. Nebst Koffern
fur BOSCH entwickelte sich das Produktionsprogramm  vielverspre-
chend. Weitere Kofferkunden werden von Sluknov aus beliefert.
Technische Teile und Elekirogerdte fur die Schwesterfirma BONECO
erweitern das Produkfionsportfolio. Erfolgreiche Jahre, Ausbauschritte,
Pflege der PLASTONKultur, Jubilgen etc. pragen bis heute unsere

familigre Beziehung zum Werk Sluknov.

Mit dem sanften Ausstieg aus dem Haushaltprodukie-Programm bis
1995 sefzten wir die Voraussetzung fir eine starkere Fokussierung
auf Industriekoffer auf der einen Seite sowie die Starkung unseres

Cerdteprogramms BONECO auf der anderen Seite.

Spuren hinterlassen
iene Unternehmen, die ihre Strafegie mit
Mut und Entschlossenheit umsetzen.

SLUKNOV 1997
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TEAM-SPIRIT 1991 — 1996
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Das Ende der auf Hochtouren laufenden Wirtschaft der 80erahre
wurde durch eine Immobilienkrise Anfang der @0erahre ausgelost.
Reihenweise gingen Handwerksbetriebe bankrott, weil sie sich auf
Immobilienspekulationen eingelassen hatten. Die Schweizer Banken
mussen Uberbewertete Immobilien im Wert von 60 Milliarden
abschreiben. Diese Entwicklung l6sfe eine sieben Jahre dauernde
Wirtschaftsflaute aus.

Der Umsatzeinbruch hatte zur Folge, dass wir mit Kostenmanagement
versuchen, unsere liquiditat zu sichern. Meinen hart arbeitenden
Geschdfisleitungskollegen Sorge zu fragen und den Team-Spirit zu
férdern, war mir ein wichtiges Anliegen. So haben wir verschiedene

Exkursionen zusammen mit unseren Frauen gemacht. Dem geschaft
lichen Aspekt haben wir zwar Rechnung gefragen, aber das Hauptziel
war die Pflege des Teamgedankens. Der Besuch von Dow Chemicals
in Rofterdam mit Abstecher nach Brissel und Brigge, die Expedition
nach Portugal via Lissabon und Porto mit Besuch bei den damals wich-
figsten VWerkzeugbauern in Marina Grande, der Firma TecMolde
und Somoplast Lid bleiben in Erinnerung.

Die Reisen ins Burgund und Piemont hatten dann eher einen kulina-
rischen und gesellschafilichen Hintergrund. Diese grossartigen Feste,
das gemeinsame Erleben und die entspannte Atmosphare haben dem
Team gufgefan und sie zu weiteren Hochstleistungen angespomnt.
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HONGKONG- — CHINA 1994
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HILTI entscheidet sich, im Siden von China mit
einem Produktionswerk in Zhanjiang einen ersten
Schritt zu machen. PLASTON wird herausgefor-
dert, HILTI vor Ort mit Koffern zu beliefern — eine
riesige Herausforderung fir ein KMU.

Mit viel Mut und Entschlossenheit analysierten
wir Méglichkeiten vor Ort. Die Kofferproduktion
wurde letztendlich in einem chinesischen Betrieb
installiert, was mit vielen unvorhersehbaren Pro-
blemen verbunden war.

/HANJJANG 1994 — 1995
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/HANJJANG 1994 — 1998
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Die Strategie der QOerjahre hatte in einigen Fallen zu Korrektur-
massnahmen gefihrt. Die virtuelle Versorgungsstrategie, mit der wir
HILTI und Bosch in den USA und China zu versorgen versuchten,
hatte sich im Fall der USA zerschlagen, weil Bosch alle paar Jahre
ihren Produktionsstandort wechselte — von Chicago nach New Bern,
von dort nach Nevada und schlussendlich nach New Mexico. Dies

bedeutete fir uns, immer wieder neue Produkfionspartner zu suchen,
die oft nicht die geforderte Qualifét herstellten.

Im Fall China hatte HILTI ihre Produkfionsstrategie gedndert, sodass
deren Bedarf keine Vor-Ort-Produkiion méglich machte. Die Probleme
mit Michael lee und Tony Zhao als 10%-Teilhaber von PLASTON
Zhangjiang, verbunden mit der asiatischen VWahrungskrise 1997,/98,



hatten auch diesem Engagement ein Ende bereitet. Dem Rickzug
unserer virtuellen Kofferproduktions-ldee in den USA und China folgte
2004 eineemeute Herausforderung, in China einen Produktionsstandort
zu etablieren. HILTI, Bosch, Metabo, Black+Decker sowie Leica hatten
sich entschlossen, in Shanghai und Umgebung neue Produktionsstatten
zu errichfen. Eine wichtige Voraussetzung hierfur hatte die chinesische

Regierung geschaffen, indem zukinftige Firmengrindungen westlicher
Unternehmen zu 100% mit Eigenkapital erfolgen kénnen, d.h. keine
chinesische Beteiligung mehr gefordert wird. Unter diesen verander-
fen Bedingungen (100% eigenes Werk) haben wir uns entschlossen,
einen zweiten Schritt nach China zu tun — dies auch unter der Voraus-
sefzung, friher gemachte Fehler nicht zu wiederholen.

FROFFNUNGSFEIER JIAXING 2004
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milssen hele
den Mavklen
N4 Sen-

Beat Kappeler berichtete 1996 in der Weltwoche iber die wegweisende Strategie der PLASTON.

Die 1993 gegrindete BONECO AG mit ihrer Tochter, der
BONECO Felixdorf GmbH bei Wien, mit einer Befeiligung von
Beurer und dem Elekirogeratehersteller Cloer, hatte die Break-even-
Schwelle auch nach vier Jahren Tatigkeit nicht geschafft. Es waren
zu viele, nicht der Strafegie enfsprechenden Aktionen erfolgt, die
schlussendlich 1998 zur Auflésung der BONECO AG und deren
Re-Infegration in die PLASTON fihrten.

Spuren

die ihre Werte wie Vertrauen

¢ N

Die fur mich wohl nachhaltigste Entscheidung war, mich mit 62
Jahren aus der operativen leitung zu verabschieden. In meinem Buch
«50 Jahre PLASTON — SPUREN> beschreibe ich die Wahl meines
Nachfolgers Jan Dobry als glickliche Wahl, insbesondere beziglich
der wahrend seiner CEO-Zeit erreichten Ergebnisse.

Die PLASTON-Kultur «Wir sind PLASTON» hat fiir mich einen hohen

Stellenwert:

e Verlgsslichkeit als vertrauensbildende Voraussetzung
Wertschatzung und soziale Verantwortung gegentber den
Mitarbeitenden

Offenheit als Voraussetzung fir Veranderungsfahigkeit
Strategische Weitsicht als Zukunftssicherung

Seriositat und Bescheidenheit als Grundhaltung

Forderung der Jugend — nicht nur als Selbstzweck

Diese Werte zu hiten und zu pflegen bilden die Basis fur:
Die PLASTON Gruppe auf dem Weg in die Zukunft.

ninterlassen jene Menschen,

“hrlichkeit

und Verldsslichkeit vorleben.

WIR SIND PLASTON



50 JAHRE PLASTON

Das 50ahr-Festprogramm, von meiner FrauYvonne und mir gesfaltet,
hatte so richtig den Spirit der PLASTON — wie wir es uns vorstellen
— wiedergegeben.

Der von uns finanzierte Lehrlingsfond soll aufzeigen, wie wichtig
uns der Mensch in der PLASTON-Familie ist. Und wie konnte es anders
sein, dies fangt bei unseren lemenden und den Ausbildungsver
antwortlichen an. Die durch die lemenden geschaffene Skulptur der
«Erfolgs-Spirale» ist ein bleibendes Denkmal an diesen PLASTON Event.
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Mit dem Vorhaben, zukinftige Oberstufenschiler besser auf die
Berufswahl vorzubereiten, haben wir im Rahmen des AGV-Projekies
«Schule und Wirtschaft» den ersten Anlass zum Thema: «Fitfur die Lehre»
organisiert — ein Projekt, das bis heute weit Gber das Rheintal hinaus
zum Thema Berufswahl dazugehér. Nun, das Fest ist verklungen.
Was geblieben ist, ist die Uberzeugung, dass die Unternehmens:
kultur — neben Innovationsfahigkeit, Veranderungsoffenheit und voraus-
schauender Strategie-Entscheide —einer der wichtigsten Erfolgsfakioren
auch fir die kommenden Jahrzehnte sein wird.
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In unserer schnelllebigen Zeit sind Technologie, Prozesse

und Produkte schnell Uberholt und werden durch neue ersetzt.

[dentitat, Personlichkeit und VWerte eines KMU

bleiben unverandert und nachhaltig bestehen, sofemn diese bewusst

geptlegt und vorgelebt werden.

50 JAHRE PLASTON



Mit der Ubergabe der Gesamtleitung an Jan Dobry im Jahre 1999 und
meinem Ausscheiden aus der operatfiven Verantwortung war fir den
neuen CEO der Weg frei, auch die Geschdftsleitung zu verjingen.
Sein Angebot an Peter Blattler, Peter Baumann und Franz Gutmann,
aus der Geschdffsleitung auszuscheiden und mit einem 50%-Pensum
die lefzten, bis zur Pension verbleibenden Jahre in ihrem angestamm-
fen Job zu arbeiten, wurde weitgehend gut aufgenommen.

Mein Bruder Bruno schied mit 62 im Jahr 1996 und Benno Biichel
Ende 2001 aus dem Unternehmen aus — in den wohlverdienten
neuen lebensabschnitt. Mit dem schrittweisen Ausscheiden meiner

STABSUBERGABE 2001 — 2006

Spuren hinterlassen Menschen, die tir die Ideen und Initiativen
ihrer Mitarbeitenden grosse Freirdume ermdglichen und dadurch erst
Uberragende Leistungen und Personlichkeitsentwicklung tordern.

42



langjahrigen Gl-Kollegen stellte sich die Frage der Rickzahlung der
in ihren Handen befindlichen Akfien-Anteile.

Der Wert der PLASTON-Aktie hatte sich in den 10 Jahren seit der
Ausgabe im Jahr 1991 auf das 5fache erhoht. Diese leistung
zu honorieren war das Verdienst meiner Geschdftsleitung und
der gesamten PLASTON-Crew — aus dieser Sicht ein gelungenes
Vorhaben. Aus der Sicht der Eigner-Familie aber ein riesiges Problem:

Weder die Firma noch die Freifamilie war in der lage, die rund
35% Aktien zurickzukaufen.

So entstanden in Gesprachen mit dem Verwaltungsrat und Arthur
Andersen verschiedene Projekte. Mergon, ein irischer Blaskoffer-
Hersteller, hatte uns gerade bei Metabo mit seinen Blaskoffern aus-
gestochen. So entstand die Idee, mit Mergon und CapVis als Equity
Pariner eine zukunfistrachtige Unternehmensgruppe zu formen.

Mit Mergon hatte PLASTON keine Uberschneidungen, im Gegenteil:
Die Produktionsstatten und Produkt-Portfolio hétten sich perfekt ergénzt.
Patrick Beirne, CEO und Hauptaktionar von Mergon lid, hatte sich
fonf vor zwalf fir den Alleingang entschieden.

In der Folge haben wir mit CapVis unter der Leitung von Herrn Krebs
versucht, die Drittelbeteiligungs-Problematik zu lésen. Auch dieser
Versuch scheiterte. Nach der Due Diligence versuchte CapVis, die
Mehrheit an der PLASTON zu ibernehmen. Dies aus der Erkenntnis,
dass unser Unternehmen eine «<KMU-Perle» sei. Ein weiterer Versuch,
die Drittelbeteiligung an den Mann zu bringen, machten wir mit
Fabrel Lotus. Auch dieses Unterfangen scheiterte aus dem gleichen
Grund wie zuvor mit CapVis. Die Mehrheit abzugeben kam fir die
Familie Frei nicht infrage!

letztendlich entschlossen wir uns fir den Gang an die Nebenwerte-
Borse.
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Spuren hinterlassen Menschen, denen das VWohl der
Mitarbeiter/innen und der Erhalt der Arbeitsplétze mehr
bedeuten, als Millionen auf dem Konfo.

&

Der Rheintaler
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PLASTON'S ZUKUNFT 2001 — 2006
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SPUREN DER ALTEN GARDE

Die sogenannte alte Garde geniesst nun den
wohlverdienten, dritten lebensabschnitt. In unserer
Social Charta haben wir festgehalten:

Die Pflege der langjahrigen, verdienten PLASTON-
Mitarbeitenden im Ruhestand istein Aktvon Respekt
und Dankbarkeit. Seither hatte dank der Initiative
von Peter Baumann und mir ein reges Treffen
der Pensiondre eingesefzt. Machten wir friher
noch gemeinsame Wanderungen mit anschlies-
sendem Imbiss, beschrénken wir uns heute ver-
mehrt auf Betriebsbesichtigungen, Besuche von
Oldtimermuseen und vieles mehr. Wir genies-
sen das gemitliche Beisammensein bei Speis
und Trank und erzahlen einander von damals:

«Weisst du noch2»
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SPUREN DER ALTEN GARDE



MITARBEITER 1996
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WIR SIND AN DER NEBENWVERTE-BORSE

Der Gang an die NebenwerteBorse vom letzten Jahr bedeutet fur
die PLASTON mehr Offentlichkeitsarbeit. Aktionérsinformationen und
Teilnahme am OTC Day im Kursaal Bem tragen dazu bei, dass der
Ausgabekurs von CHF 4600.— auf CHF 6000.- pro Aktie steigt.
Dies auch deshalb, weil das Wachstum der PLASTON Gruppe
angestiegen ist und ein solides Netto-Ergebnis von rund 6 Mio.
resultiere — mit einem Umsatz von 90 Mio. CHF. Zu der positiven
Umsatzentwicklung hat auch ATS, unser Geschdaft mit Luftbefeuchtern
und Luftreinigern, beigefragen.

Fine besondere Herausforderung stellt die Umsetzung der
2-Komponenten-Spritzguss-Technologie dar, die fir die neve HILTF
Koffer-Serie eingesetzt wird. Dies gilt auch fir das neue Werk in
Jiaxing, wo ebenfalls zwei 2K-1600 to-Maschinen fir die Belieferung
von HILTI Shanghai installiert wurde.

Mit der durch VR Ulrich Schmidt forcierten Supply-Chain-Strategie
wird gezielt an der Reduktion des Umlaufvermégens gearbeitet.
Auch die proklamierte O-Fehler-Strategie zeigt Wirkung: So konnten
Fehllieferungen z.T. um 50% reduziert werden.

= i,

NSTSTOFEF
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VR-Team v.I. mit Eugen Forster, Hansueli Raggenbass, Roland Frei, Ulrich Schmidt und Jan Dobry




Das abgeschlossene Geschaftsjahr 2007 /2008 wird in die Chroniken
als Jahr der Superlative eingehen. Eine weltweit positive Konsumen-
fenstimmung, hohe Investitionen der Indusirie sowie positive
Entwicklungen dank tieferer Steuersatze im Kanton St.Gallen sind die
Rahmenbedingungen fir unsere Unternehmensentwicklung.

Erstmals in der PLASTON-Geschichte Gberspringen wir die 100 Mio -
Umsatzgrenze. Daraus resultiert ein Netto-Ergebnis von 7,0 Mio. CHF.
Der Sondereffekt bei den latenten Steuern tragt mit 1,1 Mio. CHF bei.
Die gute Konjunkiur befligelt die Bauindustrie und damit das Geschaft
unserer KofferGrosskunden.

Um dieser grossen Kundenabhangigkeit etwas zu entrinnen, hat der VR
der vom CEO immer wieder proklamierten Strategie zugestimmt. Diese
ruckblickend aus einer Euphorie entstandene Strategie im Wortlaut:

e Welmarkifihrer in der Herstellung und Vermarktung
von hochwertigen Luftreinigemn und Luftbefeuchtern fur
Haushalte mit Forcierung der eigenen Marken BONECO
und AIRO-SWISS.

e Welmarkifihrer in der Entwicklung und Herstellung von
hochwertigen Profiverpackungssystemen aus Kunsfstoff,
vorwiegend fur die Elekirowerkzeugindustrie, mit steigender
Bedeutung von Eigenprodukten.

e Figene Markiprasenz in den wichtigsten Markten der Zukunft
(Westeuropa, Osteuropa, USA, Chinal).

e Konsequente Ausnitzung von Kostenvorteilen in der Produkfion
und Beschaffung an unseren Produktionsstandorten in der
Schweiz, in Tschechien und in China.

Mit dem neu entwickelten Produkt, dem -
Mr BoxX-System, soll ein erster Schritt in =~ g .
die Zielrichtung der verstarkten Ausrichtung @
von Eigenprodukfen im Industrie-Sektor
eingeleitet werden. Mr BoxX wurde erstmals
an den Baumessen in Minchen und Basel
vorgestellt. Die Reaktionen der Profi-Handwerker
sind positiv. Erste Einverkdufe erfolgen in
Deutschland, Danemark und der Schweiz.

Spuren
Strategie s
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Zur Umsatzentwicklung auf 100 Mio CHF:

Die Business-Unit IPS (Industrial Plastic Systems] hat mit 16% zum
Wachstum beigetragen, d.h. von 59 auf 69 Mio. — die Business-
Unit ATS (Air Treatment Systems) steigert den Umsatz um 13% von
27,8 auf 31,4 Mio.

Wahrend Ost- und Westeuropa unter einem zu warmen Winter litten,
konnte der Umsatz in den USA um 43% und in China um 34%
gesteigert werden. Dabei spielt die Marke AR-O-SWISS ein nicht zu
unterschatzender Erfolgsfakior.

Mit neuen Materialtests, neuen Verfahrenstechnologien, Reduktion
der Supply-Chain-Kosten, Zero-Defekt und Business Excellence wird
versucht, sich fir die weitere Zukunft fit zu machen.

ninterlassen Unfernehmen, deren
ch im Mehrwert fir Kunden und
den Shareholder auszeichnen.

KONJUNKTUR-HOCH 200/ — 2008
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Wie so oft erfolgt auf Jahre im Hoch eine Baisse.

Die neueste Krise hat ihre Wurzeln in den USA, wo auf Teufel komm
raus HypothekarKredite vergeben werden, die offensichtlich nicht
gedeckt sind. Die erste Bank, die nach Aufdeckung dieser Situation
ins Schleudern geriet, ist Lehman Brothers, die prompt Pleite geht. In
der Folge gerdat das weltweite Finanzsystem in eine Vertrauenskrise.
Es werden von Bank zu Bank keine Kredite mehr ausgelehnt.

Neben vielen anderen Banken steht auch die UBS im Fokus. Wegen
«Too big fo fail> stitzt die Schweizer Regierung die Bank mit 6 Mrd.
Cash. Die Nationalbank tbernimmt 62 Mrd. faule Kreditpapiere.

Im Geschaftsbericht 2008 steht wortwortlich:

Der Geschdftsgang der PLASTON Gruppe wurde im  zweiten
Halbjahr tber Nacht vom globalen Abschwung erfasst. Insbesondere
das Geschaft unserer Power-ToolFKunden brach um 22 % ein.

Das Air Treatment Geschaft halt sich dank neuer innovativer Produkte
mit 10% Minus relativ stabil.

Mit Sofortmassnahmen wie Kostenreduktionsprogramm, Investitions-
Stop, Personaleinstellungs-Stop, Abbau von Temporar-Stellen und
lastbutnotleast mit Kurzarbeit wird versucht, den Schaden so gering
wie méglich zu halten.

Nachdem das Geschaftsjohr 2007,/2008 mit dem Allzeithoch von
112,7 Mio. Umsatz brilliert hat, wird am 1.4.2009 ein Umsatz von
@2,8 Mio. registriert.

Wahrend im Werk Widnau der Nachfrage-Einbruch mit Kurzarbeit
kompensiert wird, musste in Sluknov 36 Mitarbeitern gekindigt wer-
den. Der Personalbestand der Gruppe reduziert sich von 420 auf
335 Mitarbeiter. Das EBIT-Ergebnis ist um 60% von 7,0 auf 3,7
Mio. gefallen!

Die neue Website mit der Headline «We shape the future»
zeigt den ungebrochenen Willen — jetzt erst rechtl

Mit der Erennung meines Sohnes Jorg in den Verwaltungsrat
erhalt die dritte Generation meiner Familie die Gelegenheit, sich
rechizeitig der anspruchsvollen Aufgabe als Hauptokfionér unseres
Unternehmens anzunehmen. Jérg Frei wird die Verantwortung gegen-
Uber Aktiondren, Mitarbeitern und Gesellschaft im Sinn und Geist des
Firmengrinders wahrnehmen.

Spuren hinterlassen tamiliengetthrte

Unternehmen, die dank rechtze

figer

Nachrolgeregelung und des Ubertrags
der Verantwortung die Zukuntt des

Unternehmens sichern.

DRITTE GENERATION FREI 2008 — 2009
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GELEBTE KULTUR 2009 — 2010
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Das seltene Ereignis von 335 Dienstiahren der PLASTON-ubilare zeigt auf,
wie sich eine gelebte Kultur auf das Wohlfihlen der Mitarbeiter auswirkt.
Dies ist ein Llichtblick in einer sonst schwierigen Phase der PLASTON-
Ceschichte.

Auch wenn die Krise noch nicht ausgestanden ist, haufen sich die Zeichen,
dass die Schweiz als Erfolgsmodell noch nicht ausgedient hat. Eine tiefere
Staatsverschuldung als viele Nachbarlénder, eine stabile Wahrung, eine
umsichtige Geldpolitik der Nationalbank, soziale und politische Stabilitat
und die hohe Arbeitsmoral des Grossteils der Bevolkerung tragen dazu bei,
dass die Arbeitslosigkeit relafiv tief gehalten werden kann und akiuell ein
kleiner Aufschwung statifindet. Alles besfens2 VWohl nein....

Der Wohlstand der Schweiz und ihr bewusstes Abseitsstehen, zum
Beispiel als NichtMitglied der EU, lasst sie immer wieder zur Zielscheibe
gezielter Attacken werden. Je grosser die finanziellen Probleme der umlie-
genden Staaten, desto heffiger werden die Bemihungen, die Schweiz

zu Sonderleistungen wie Ausgleichszahlungen, Aufgabe
von Sonderregelungen im  Steuerbereich, automatischer
Informationsaustausch im Finanzbereich und dergleichen zu
bewegen.

Die von meinem Vater definierte Zwei-Bein-Strategie bewdhrt
sich in dieser Wirtschaftskrise ein weiteres Mal. Als Zulieferer
der Industrie ist man direkt von den Auswirkungen der flauen
Wirtschaft betroffen, wogegen man sich mit eigenen Produkten
und Markten mit neuen Kunden und innovativen Entwicklungen
weitgehend der Flaute entziehen kann.

Die Umsatzentwicklung der lefzten Jahre zeigt den mas-
siven Einbruch der Weltwirtschaft. Dabei ist die Schweizer
Exportwirtschaft durch den erstarkten Schweizerfranken beson-
ders befroffen.

Einmal mehr zeigt sich, dass der wirtschaftliche Musterknabe
abgestraft wird. Der Schweizer Franken wird gegeniber dem
Euro starker und stérker. Nachdem wir vor Kurzem noch CHF
1.60 fir EUR 1.00 bezahlt haben, liegt der Wechselkurs nun
bei CHF 1.43.

Das Betriebsergebnis halt sich aufgrund der eingeleiteten
Sparmassnahmen auf entsprechendem Niveau. Der Umsatz

erreicht CHF 77 Mio, dies bedeutet 17% weniger als im Vorjahr.

Konsolidiertor Umsatz
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Spuren hinterlassen jene Unfernehmen,
deren Strategie auch auf die Bewdltigung
von Wirtschattskrisen ausgerichtet ist.
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VR-Team v.|. mit Hansueli Raggenbass, Jan Dobry, Roland Frei, Ulrich Schmidt

und Urs Tanner.

Nach 13 Jahren verlasst uns mein Nachfolger in der Position als
CEO. Jan Dobry war ein begnadefer CFO. Diese Starke konnte er
auch als CEO nutzen. Seine tollen Jahresergebnisse stehen stellvertre-
tend fir seinen Einsatz.

Mit Markus Bormann haben wir als neuen CEO einen Mann por-
fiert, dessen leistungen uns seit 10 Jahren bekannt sind: serios,
bedacht, verlasslich und einschatzbar. Mit dieser Neubesetzung der
Ceschdftsleitung geht die langsame wirtschaffliche Erholung einher.

So konnten sich bei PLASTON beide Geschdftsbereiche tber schone
Wachstumsprozente freuen. Der Jahresumsatz der Gruppe belief sich

auf 84,9 Mio., dies gegeniber 77 Mio. im Vorjahr, dh. plus 10%.

Markus Bermann
CEQ, Manoging Director Business Unit
Industrial Plastic Systems

Jérg Frei Egon Hémmerle
Managing Director Business Chief Operating Officar
Unit Air Treatmen! Systems

Hansruedi Lanker Roger Bitterlin
Chief Financial Officer General Manager Plaston Ching

Spuren hinterlassen jene

Unterne
sehen U

nmen, die

Krisen als Chance

nd die rich

igen Dinge tfun.



Wir feiern 55 Jahre PLASTON - eine Schnapszahl.

Zur Feier des 55-ahrigen Bestehens unserer Firma laden wir alle
ehemaligen lerenden ein — eine Schnapsidee? In Gber 40 Jahren

haben in der PLASTON mehr als 100 junge Menschen eine

Berufslehre erfolgreich abgeschlossen. Fir die zum Teil bereifs

60-chrigen Ehemaligen war es ein riesiges Erlebnis zu sehen,
was aus der PLASTON geworden ist. Die vielfdltigen beruflichen
Entwicklungen der ehemaligen lernenden, vorgetragen durch finf
besondere Karrierewege, haben die Zuhérer fasziniert. Es war ein
sehr gelungenes Fest, bei dem viele Erinnerungen wachgerufen
wurden — dies mit der Frage: Weisst du noch?

55 JAHRE PLASTON 201 |
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Auch Sluknov feiert den 15. Geburtstag.

PLASTON sponsert der Gemeinde Sluknov einen
Wald-lehrpfad. Selbst die Regierung von Prag
schickt einen Reprasentanten zur Eréffnung. Ein
gelungenes Fest, das mit viel Eigendnitiative
unserer Mitarbeiter gestaltet wurde.

Die Fussballspiele und Wettkampfe auf dem zum
10-ahrigen Jubildum von PLASTON  gespon-
serfen Fussballplatz werden allen Beteiligten in
Erinnerung bleiben.

Mit einem Tag der offenen Tir werden Kunden,
lieferanten, Behdrden und  Bevélkerung  von
Sluknov und Umgebung mit der jubilierenden
PLASTON bekannt gemacht.
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M WECHSEIBAD 2011 — 2017

DIE WIRTSCHAF
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Wir kénnen den Wind nicht éndem, der uns taglich durch immer
wieder neue Berichte Uber die Eurokrise um die Nase weht. Aber
wir kénnen die Segel anders setzen und den Kurs des Unternehmens
neu ausrichfen.

Die allgegenwartige Unsicherheit spiren alle. VWas uns die Schulden-
und Eurokrise der EU noch bescheren werden, ist selbst fir Chef-
dkonomen und Politiker aller Couleur ein Buch mit sieben Siegeln.

Wen wundert es, dass vor diesem Hintergrund nach visionaren
Wirtschaftsfihrern und Politikern gerufen wird2 Nach Menschen also,
die die Zukunft voraussehen kénnen und in der Lage sind, alle unsere
Probleme zu I6sen. Der Ruf also nach Ubermenschen, nach héheren
Wesen vielleichte

Sind gute Unternehmer Visiondre und eine besondere Spezies?

lch glaube nicht. Unternehmer sind leute, die fest auf dem Boden
der Redlitct stehen. leute, die ganz einfach ihrer logik folgend die
richtigen Dinge tun. Sie verstehen ihr Handwerk, sind kreativ, risiko-
freudig, haben unternehmerischen Weitblick und Mut efc. Sie sind
einfach gute Manager mit den richtigen Eigenschaften.

Die PLASTON Gruppe mit ihrer 5¢-chrigen Geschichte hat in
dieser langen Zeit viele schwierige Krisen durchlaufen und sich
dabei auch viel Knowhow in der Bewdltigung von unginstigen
Wirtschaftsphasen erworben. Am Anfang unseres Geschéfisjahres
im April 2011 waren Verwaltungsrat und Geschdftsleitung  der
PLASTON noch ganz zuversichilich, ein zwar schwieriges, aber
doch erfolgsversprechendes Jahr vor sich zu haben. Als dann aber
am 9. August der Schweizerfranken auf Paritat mit dem Euro kletterte,
wich unsere Zuversicht einer nicht beeinflussbaren Realifét.

Verwaltungsrat und Geschafisleitung haben sich in der Folge zwei
Tage mit dieser Frage beschdftigh: «Wie wird sich die 20%-ige
Aufwertung des Schweizer Frankens auf unser Geschaft auswirken,
und welches sind unsere daraus resultierenden Massnahmen®»

Wir haben folgende Beschliisse gefasst:
e Der Umbau unseres 40-ahrigen Verwaltungsgeb&udes
in Widnau wird bis auf Weiteres sistiert.
e Oberstes Ziel ist es, unsere gute liquiditat nicht zu geféhrden.
e Fin MindestEBIT-Ziel muss erreicht werden.

Diese Vorgaben sollen erreicht werden:

* mit einem umfassenden Kosfenmanagement;

* mit Investitionen in die Markfentwicklung unserer beiden
Geschdftsbereiche;

mit Investitionen in neue, innovative Produkte;

mit der Weiterfihrung unserer Supply-Chain-Anstrengungen;
mit der weiteren Verbesserung unserer Prozesse;

und, last but not least, mit einem Fabrikneubau in China,
um der Dynamik dieses Standortes die Weiterentwicklung
zu erméglichen.

Dieser Massnahmenkatalog ist weder spekiakulér noch visionér. Er
beruht auf der eingangs erwdhnten logik, auf neue, nicht beein-
flussbare Situationen zu reagieren. Nun, ein Jahr spater, dirfen
Verwaltungsrat und Geschdfisleitung feststellen, dass die gesetzfen
Ziele erreicht worden sind.

Die unginstige VWahrungsentwicklung des Euro zum  Schweizer
Franken bis zur Intervention der Nationalbank liess ein schlechtes
Ergebnis erwarten. Mit der Anbindung des CHF an den Euro auf
1.20 konnte am Ende jedoch Schlimmeres verhindert werden.
Im Industriesekior konnten wir unsere Position weitgehend halten.
Dagegen hat ein zu warmer Winter das ATS-Geschaft zuriickgewor
fen. Konkret fiel der Umsatz von 39 Mio. auf 33 Mio. zuriick. Allein
des Wechselkurses wegen haben wir 6,4 Mio. an Umsatz verloren.
Mit dem Entscheid, unsere zwei gemieteten Hallen in Jiaxing CN
durch einen Neubau zu ersetzen, zeigt der VR viel Mut, was die
zukinflige Entwicklung in China anbelangt. Grosse in Aussicht
gestellte Projekfe von Water Logic und BLH sind die Ausléser fur diese
Zuversicht.




Spuren hinferlsst ein Verwaltungsrats-
Team, das in Stresssituationen Ruhe
bewahrt und der Geschdftsleitung vertraut,
dass diese ihr Hondwer% versteht.

PLANSKIZZE PLASTON WERK JIAXING 2013
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ARBEITSEINSATZ UNSERER LERNENDEN AM SUSTENPASS 2017
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PLASTON-Lernende im Feldeinsatz

Eine Schneelawine riss am Susfenpass Baume und Strducher nieder.
Die Nutzung als Viehweide istnicht mehr maglich. Die kleine Gemeinde
Gadmen hat kein Geld, den Lawinenhang zu sdubern. So hat sich
PLASTON anerboten, mit den Llemenden diese Arbeit anzugehen.

Zufrieden nach getaner Arbeit, gibt es ein feines Nachtessen im
Restaurant Sustenpass. Danach lauft das Handy heiss! Mit Jassen und
Spielen klingt jeweils der Abend aus, danach geht es mide ins Bett.
Dies mit dem schonen Gefihl, etwas Gutes vollbracht zu haben.

Mit solchen Einsctzen erleben die lernenden, dass es nicht allen
Menschen gleich gut geht. Viele sind von Naturgewalten bedroht.

I
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DIE DRITTE GENERATION DER FAMILIE UBERNIMMT DAS STEUER

Fin in der Geschichte der PLASTON hinterlegter Erfolgsfakior sind die
Offenheit und der Mut fir Verénderungen. Hatten wir nicht in weiser
Voraussicht vor 20 Jahren in Tschechien und in China investiert — wo
stande die PLASTON heute? Die Fahigkeit, den richtigen Zeitpunkt fur
Verdnderungen zu erkennen, und die Bereitschaft, diese auch umzu-
setzen, istTeil unsererKultur. Nach 57 Jahren PLASTON, davon 36Jahre
als Verwaltungsratsprésident, frefe ich ins Glied der Verwaltungsrate.

Mein Sohn Jérg wurde an der Generalversammlung der PLASTON
Holding AG vom 5. August 2013 als Verwaltungsratsprasident der
PLASTON Gruppe vorgeschlagen und mit Akklamation bestatigt.

Mit der Ubernahme der neuen Verantwortung als Verwaltungsrats-
prasident der PLASTON Gruppe wird Jérg Frei schon allein aus
Grunden der Corporate Governance das Amt als Managing Director
der ATS Business Unit abgeben.

Als seinen Nachfolger hat der Verwaltungsrat Herm Marco Sitterle
bestimmt, welcher im Rahmen der Grindung der BONECO AG am
1. Juni 2013 seine neue Stelle antrefen und dem Verwaltungsrat der
PLASTON Gruppe rapportieren wird. Gleichzeitig soll damit die
Méglichkeit geschaffen werden, die Sparte der Lufireinigungs- und
Luftbehandlungsgerdte fokussiert weiterzuentwickeln.

1) R —




2012/2013 wenige Monate spdter

Dass sich die neue BONECO-Fihrungssituation so schnell zerschlagen
wirde, konnte niemand voraussehen. Hr. Sutterle geht nach kurzer Zeit
wieder neue Wege. Damit Gbernimmt Jérg Frei in Doppelfunkfion das
Amt als VRP und die Fihrung von BONECO.

Neben der Verselbststandigung der BONECO AG haben wir uns
auch entschieden, die Marke BONECO neu zu positionieren.
Der SWISSNESS-Vorstoss im Parlament besagt, dass zukinftig nur

BONECO

healthy air

noch Schweizer Marken mit «Swiss»-Inhalt bestehen dirfen, deren
Produkie-Wertschopfung mindestens 60% in der Schweiz erfolgt.
Unter dieser Pramisse bleibt uns keine Wahl — wir verabschieden uns
von der liebgewonnen Marke AIR-O-SWISS.

Die Umsatzsteigerung von 2% auf 80 Mio. kann zwar nicht befriedi-

gen, ist aber unfer den eingangs geschilderten Rahmenbedingungen
durchaus beachtenswert.

AIR-O-SWISS #

ADVANCED AIR TREATMENT SYSTEMS
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Spuren hinterlassen Eingrifte des Staates in

die Wirtschaft, die zwar gut gemeint sind,

sich aber kontraproduktiv Quswigien: BONECO
verliert wegen der Autgabe von AIR-O-SWISS

wichtige Marktanteile in den USA und in China.

PARLAMENTS-EIGENTOR 2015
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FROFFNUNGSFEIER NEUES PLASTON-WERK JIAXING 2014
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Blenden wir zuriick auf das Frihjahr 2012, dann stellen wir fest,
dass sich unser wirtschaffliches Umfeld tendenziell verschlechtert hat.
Alle Bemihungen der Europdischen Union verhindern zwar einen
Bankrott einzelner Staaten, 6sen aber das eigentliche Problem nicht.
Die Schuldenberge firmen sich auf uniberwindbare Hhen. Mit
radikalen Sparmassnahmen wird die Wirtschaft geschwdacht.

Der Steverertrag wird weniger und damit die Aussicht auf eine
Entlastung der  Staatsfinanzen aussichislos. Dass sich vor dem
Hinfergrund einer stagnierenden Wirtschaft die Arbeitslosigkeit
dramatisch verschlimmert, beinhaltet das Risiko sich zuspitzender
sozialer Unruhen. In Anbetracht dieser aussichtslosen Strategie der
Furopdischen Union stellt sich fir uns alle die Frage: «Quo vadis»@
Das Risiko steigt, die Unsicherheit auch. In vielen dieser angespro-
chenen Fragen haben wir als Unternehmen keinen Einfluss, sind aber
unmittelbar betroffen. Auch unser land kann sich als Teil Europas
dieser Einflisse nicht entziehen.

Die PLASTON Gruppe hat sich im Berichtsjahr frotz oder gerade
wegen der wirtschaftlich schwierigen Ausgangslage positiv weiter-
entwickelt. Um unsere Grosskunden zufrieden zu stellen, haben wir
nicht mehr in Schweizerfranken, sondern in Euro fakturiert. Dies hatte

uns unfer dem Strich mehrere Millionen an Umsatz und im EBIT eine
runde Million Franken gekostet.

Dass wir trotzdem den Konzernumsatz um 2% steigern und den
EBIT fast halten konnten, spricht fir die grosse leistung unseres
Fihrungsteams. Diese Leistung wird auch dadurch unterstrichen, dass
wir in den vergangenen Jahren keinen Kunden verloren haben, aber
einige neve Kunden gewinnen konnten.

Der Neubau unseres Werkes in Jiaxing/China konnte zeitgerecht am
16. Mai dieses Jahres erdffnet werden. Das geplante Wachstum und
in der Zwischenzeit auch in Realisation begriffene Projekie haben
den mutigen Entscheid fir diese grosse Investition bestatigt und
gerechtfertigh. In Anbetracht der schwierigen Wirtschaftslage nahm
nur eine kleine Delegation von Widnau an der Erdffinungsfeier des
neuen Werkes teil. Zusammen mit meinem Sohn Jorg, CEO Markus
Bormann und dem Werksleiter Roger Bitterlin erlebten wir eine sehr
schéne Eréffnungsfeier, ganz nach chinesischer Tradifion.

Ansprachen von den &rilichen Behorde-Vertretern und des schweize-
rischen Botschafters in Shanghai sowie die Ubergabe einer St.Galler
und einer Schweizer Fahne durch unsere Delegation gaben dem
ganzen Event einen wirdigen Rahmen.




Auch haben wir ein fir PLASTON strategisch sehr inferessantes
Akquisitionsprojekt in der Pipeline. Verwaltungsrat und Geschéfisleitung
haben sich aber nicht damit zufriedengegeben, durch neue Projekte,
die Automatisierung der Produktion, der Prozessoptimierung und
viele Massnahmen in der Supply Chain (z.B. dos neu inifialisierte
Cash2Cash-Projeki] das Konzemergebnis zu verbessern.

Wir haben an einer fir PLASTON geschichtstrachtigen Strategie-
fagung beschlossen, unsere Unternehmensstrukiur noch starker nach
den Marktbediirfnissen auszurichten. Aus der Einsicht, dass unsere
zum einen auf Industriekunden und zum anderen auf den Konsum-
produktemarkt ausgerichtete Doppelstrategie  wenig  bis  keine
Synergien hat, haben wir uns entschlossen, die beiden Business Units in
juristisch eigenstandige Unternehmenseinheiten zu verselbststandigen.

Bisherige Konzern-Struktur

PLASTON HOLDING AG
CEO PLASTON
IPS ATS

[ PLASTONWerk | BONECO
Widnau Schweiz Widnau Schwelz

PLASTON Werk ‘ BONECO
Sluknoy Tschechien Naperville USA

Jiaxing China ‘ Jiaxing China

PLASTONGROUFP
L EE

o

Opening Cerema

Aus der Abtrennung der Konsumprodukte-Gruppe BONECO von der
PLASTON erwartet der Verwaltungsrat mittel- bis langfristig kompetitive
Vorteile von Dynamik und Wachstum dank:

klarer Positionierung am Markt

eigener Identitat

Erhdhung der Leistungsmotivation der Mitarbeiter
Fokussierung auf Kernkompetenzen und VWachstumschancen
fokussierter Innovations- und Investitionsstrategie
Spezialisierung/Professionalisierung der Geschdftstatigkeit
Reduktion der Befriebskosten durch «lean Organisation»
fransparenterem Kosfen- und Erfragsausweis und als
Ergebnis davon eine Verbesserung der Markiposition und

Ertragslage der PLASTON Gruppe

Neue Konzern-Struktur

PLASTON HOLDING AG
VRP + CFO

— PLASTON AG g g BONECO AG —
cED cED
Haupesitz
Widnau Schweiz Widnau Schweiz
Sluknov Tschechien Los Angeles USA
- Jiaxing China Jiaxing China -

FROFFNUNGSFEIER NEUES PLASTONAWERK JIAXING 2014
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PLASTON AKQUIRIERT DAS KUNSTSTOFFWERK WEZ 2014

70

Das Akquisitions-Projekt mit der Ubernahme der Firma WEZ durch die
PLASTON hat viele Ressourcen in Anspruch genommen:

e Uberahme der operativen Leitung der WEZ in Oberentfelden
e Beurfeilung, welche Unternehmenswerte verdussert und welche
bei PLASTON Widnau infegriert werden sollten.

Unsere Marktabklarungen mit Besuch der TransportbehdlterMesse in
Minchen haben gezeigt, dass das VWWEZ-Transportbehalter-Programm
veraltet ist und deshalb zu verdussern ist.

Mit der Sudtiroler Firma Scherrer konnte ein interessierter Kaufer
gefunden werden, dem damit der Einfritt in den CH-Markt mit
guten Kunden wie Migros, Coop und Emmi ermoglicht wurde.
Ausserdem konnte der Produktionsstandort in Oberentfelden erhalten
und ausgebaut werden. Das Programm der fechnischen Teile von
WEZ, aber vor allem die zu ibernehmenden Kunden sind fir uns
strategisch wichtig. Der damit verbundene Integrationsprozess von
Maschinen und Werkzeugen hat zu umfassenden Umbauten der

Produkfionsraume bei PLASTON gefihrt.

Die Kontakinahme der neuen Kunden erforderte viel Arbeit. Ziel war,
Kunden mit Kleinserien abzugeben und Grosskunden wie Eugster
Frismag, VZ und Medela zu Gberzeugen, dass PLASTON gewillt und
in der lage ist, das Geschaft nicht nur zu Gbemehmen, sondern auch
auszubauen.

Diese strategisch wichtige Akquisition hat neben personellen auch
finanzielle Spuren hinterlassen. Der Kauf der WEZ, die Analysen,
der Umbau, das Zigeln und Installieren haben sich im Jahresergebnis
bemerkbar gemacht. Trotzdem, nach der eher schlechten Produktions-
Auslastung der letzten Jahre hat die «Operation WEZ» zu einer rich-
tigen Aufbruchstimmung gefihrt.

Mitten indieserPhaseentschliesst CEOMarkus
Bormann, sich einer neuen Herausforderung
zu stellen. Aufgrund der guten, langjahrigen
Beziehung von 14 Jahren PLASTON bleibt
er bis August 2014 im Amt, sodass wir
genigend Zeit hatten, seine Nachfolge
sicherzustellen.




Die im Jahresbericht 2007 beschriebene Strategie der verstarkien

Ausrichtung auf Eigenprodukte im Industrie-Bereich hat nach mehrfo-

chen Anlaufen ein klagliches Ende gefunden. Mr BoxX, durch drei
verschiedene Verkaufsleiter immer wieder neu erfunden, ist nicht zum
«Fliegen» gekommen. Meine Idee, das unbekannte Produkt via HILTI
zu lancieren, hat beim Verwaltungsrat kein Gehor gefunden.

Man wollte sich von den Grosskunden unabhéngiger machen und
hat auf den Baufochhandel als Vertriebskanal gesetzt. Ausser Spesen
und einem Aufwand von 5 Mio. Schweizer Franken nichts gewesen
— ein Eigentor.

Mit dem durch unseren CFO Hansruedi Lanker initialisierten
Projekt «Cash-2-Cash» mit dem Schwerpunkt gebundenes Kapital zu
opfimieren, lasst sich der Erfolg sehen. Nicht weniger als 6 Mio.
gebundenes Kapital konnte freigesetzt werden.

Die UmsatzEntwicklung PLASTON hat durch die Ubernahme des
WEZ-Geschdaftes einen Schub von 17% erhalten, von 45 auf 53
Mio. CHF. Dagegen haben sich bis heute die Erwartungen an den
Umsatzaufschwung in China nicht erfillt. Beide Grosskunden VWater
logic und BLH haben Startprobleme.

Die noch junge BONECO AG
profitierte in der Saison 2012/13
von einer extremen Lluftbelastung
in Peking im Herbst und danach
von einem sehr kalten Winter.

Mit einem Umsatzwachstum von
44% wurde der bisherige Rekord-

umsatz von 43 Mio. erreicht.

Der Konzernumsatz stieg im
Berichtsjahr von 80 auf 96 Mio.
CHF. Unter Bericksichtigung der
Sonderkosten ergibt sich ein Netto-
Ergebnis von 1,1 Mio. CHF.

Spuren hinferlassen bei einer Akquisition

sowonh

KAuter wie auch Verkaufer.

VWenn dabei der Mensch nicht zu kurz

kommt, heisst es: Freude herrscht.

DER NEUE CFO SETZT NEUE MASSSTABE 2013 — 2014
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DER NEUE PIASTON CEO 2014

Wéhrend das PLASTON-Ergebnis stcrker durch den Kurs
des Euro beeinflusst wird, ist dies bei BONECO eher
vernachlassigbar. Dagegen haben sich die Sankfionen
der EU wegen des Krim/Ukraine-Konfliktes der Russen
gravierend auf den Zerfall des Rubels ausgewirkt. So
sind unsere BONECO-Gerdte in Russland einerseits
durch den starken Franken, andererseits durch den
schwachen Rubel iUber Nacht bis zu 100% teurer
geworden, was uns einen Umsatzeinbruch von 4 Mio.

CHF einbrachte.

Mit Alexander Gapp konnten wir eine Personlichkeit
gewinnen, welche als CEO der PLASTON AG das
Herz auf dem richtigen Fleck hat. Alexander Gapp war
als CEO von HILTI Shanghai Kunde von PLASTON.
Er weiss aus der Zeit mit HILTI, wie wichtig die
Unternehmenskultur fur den Erfolg eines Unternehmens
ist. Die PLASTON-Kultur vorzuleben und zu férdem
gehort zu seinen wichtigsten Zielen. Seit August 2014
fohrt er nun die PLASTON. Die Herausforderung, aus
der Akquisition WEZ das Maximum herauszuholen,
hat er mit viel Elan angenommen. Mit der Verlagerung von neun

Spritzgussmaschinen und 250 Spritzgussformen konnte das Projekt Auch der Markt China ist wegen der Korruptionsbekampfung der
Ende Jahr abgeschlossen werden. Ab November Gbernimmt die Regierung eingebrochen. Teure Uhren, teure Luftbefeuchter etc.
ScherrerGruppe die Produkfion in Oberentfelden. Nun geht es wurden  vorher  auf 7

darum, Spritzgusswerkzeuge und Prozesse zu optimieren und damit Firmenkosten gekauft

auch die Margen zu verbessern. und an Freunde als

Ceschenk weitergege-
Am 15. Januar 2015 hob die Nationalbank den Fixkurs von 1.20 ben. Die Angst, erwischt
fur einen Euro auf. Damit gerat der Wechselkurs wieder in eine fur zu werden, hat diesen
die Exportwirtschaft sehr schwierige Lage. Der Euro findet sich nach Machenschaften  ein
Ausschlégen bei 1.05 zum CHF. Dies hat die Erwartungen auf einen iches Ende bereitet.
guten Jahresabschluss zunichte gemacht.
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Spuren hinterlassen nicht nur VWaéhrungs:
und Wirtschaftsbaissen, auch die Politik
beschert uns nicht beeinflussbare Situationen.

Buchquelle: «Die Wirtschaft als schwingendes System» von Peter Meier



Lernende schaffen Kunstwerk fiir und mit Pipilotti Rist.

Durch die Vermittlung von Architekt Carlos Martinez erhalt PLASTON
den Auftrag, eine Kugel zu entwickeln und zu realisieren. Dies mit
dem Ziel, daraus einen vielfarbigen Perlenvorhang nach Pipilotti Rist's
Vorgabe zu gesfalten.

Dabei bildet die Prasentation am Hauptsitz der National-Versicherung
in Basel in Anwesenheit unserer Llernenden und der Kinstlerin einen
weiteren Héhepunkf der kinstlerischen Kreativitdt unserer Llernenden.

PLASTON MACHT KUNST MIT PIPILOTTI RIST 2O 14
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Anlasslich des Rheintaler Wirtschaftsforums wird die PLASTON
Gruppe mit dem Ehrenpreis der Rheintaler Wirtschaft geehrt.

In meiner Ansprache habe ich diese Ehre allen ehemaligen und
heutigen Mitarbeitern gewidmet — in der Uberzeugung, dass eine
Entwicklung, wie es PLASTON in seiner Geschichte aufzeigt, nur mit
begeisterungsfahigen Mitarbeitern moglich ist.

Die am 15. Januar aufgehobene Stitzung des Schweizer Frankens
durch die Nationalbank hat uns genauso wie alle anderen Schweizer
Unternehmen hart getroffen und uns intensiv beschdaftigt.

Mit VR und GL haben wir beschlossen, von extremen Massnahmen,
z.B. Grenzgdnger in Euro zu entldhnen, abzusehen. Dafir wurden
unzahlige Schritte unternommen, um die Kostenseite zu reduzieren.
Zusétzlich haben wir davon profitiert, dass wir seit Jahren das glo-
bale Wéhrungsrisiko verteilt haben und auch im Einkauf bereifs seit

Jahren ausserhalb des CHF tatig sind.

Um die Effizienz zu steigern und um den &kologischen Aspekten
gerecht zu werden, haben wir in den lefzten Jahren an allen
Standorten in neue Maschinen und Infrastruktur investiert, dh. 20%
der Spritzgussmaschinen durch neue ersetzt und dabei gleich-

zeitig bis zu 40% Stromkosten gespart. Auf der Markiseite hat
sich PLASTON bei den Kunden fir technische Teile so beliebt
gemacht, dass sie uns geradezu bestirmen mit neuen Anfragen und
Auftragen.




Auch im Koffergeschaft verzeichnen wir mit der Firma Rothenberger
einen Grosserfolg. Die Firma, im Sanitargeschaft tatig, will 50
verschiedene Koffer durch ein PLASTONKofferKonzept ersetzen.

Das BONECO-Geschaft war auch im Winter 2015/ 16 schwach.
Warmes Wetter und die Sanktionen gegen Russland haben

Ende Saison zu hohen lagerbesténden oder gar zu
Produki-Ricksendungen gefihrt. Der damit verbundene Umsatz-
rickgang von 10% fhrte zu einem JahresVerkaufsumsatz

von 31 Mio., Vorjahr 34,8 Mio.

Um die Dynamik der PLASTON Werke nach aussen zu verdeutlichen,

P L A s T o N wird das Corporate Identity entsprechend neu konzipiert.

Der aussergewohnliche Erfolg — basierend auf dem «360° Service»
von PLASTON - wird sinnbildlich im neuen logo sichtbar.

SWITZERLAND

Spuren hinferlGsst auch die Strafegie der
Nationalbank. Sicher in bester Absicht,

aber nicht immer im Interesse der Wirtschatt.

KOMPLMENT AN DIE F&E CREW 2015 — 2016
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In einer schlichten, aber gediegenen Feier mit
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, mit
Kunden, Lieferanten und Geschaftsfreunden,
feiern wir unseren 60. Geburistag. Mit den Herren
Beni Wirth und dem neu gewdhlten Bruno
Damann beehren uns gleich zwei Regierungs-
rate mit ihrer Anwesenheit. In einer schénen
Atmosphare im Ochsen in Bemeck erleben die
Gaste nebst den Ansprachen eine folle Darbietung
durch das Jugend-Orchester «Swing Kids» unter
der leitung von Dai Kimoto. Mit einem feinen
Essen aus der OchsenKiche geht ein wirdiger
Jubildumsanlass zu Ende.




WE OFFE
SOLUTI

60 JAHRE PLASTON
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Der von Yvonne und mir gesponserte Lehrlings-
fond hat in den 14 Jahren seines Bestehens viele
schéne Events fur die lernenden ermaglicht. Mit
weiteren 60’000 Franken ermdglichen wir die
Weiterfihrung der wertvollen Lehrlingswochen.

Personlichkeit und Kreativitéit der Lernenden
zu férdern, ist das Ziel.

Folgende Anlésse wurden in den Jahren 2006
bis 2019 durchgefihrt:

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Gestaltung und Redlisation der Skulptur
«Erfolgsspirale» 50 Jahre PLASTON

Schulung: Identifikation mit dem
Lehrbetrieb — Persén|ichkeifsschu|ung

Schulung mit W. Elsener zum Thema:
Spass am Lernen

Einwochiger Einsatz in Ausserberg VS
mit der Restaurierung von Wegen und
Trockenmauemn

Profi-Kochkurs bei Hansruedi
Frischknecht im Rest. Eintracht, Oberriet

Kunstwoche mit den Kinstlern
Jirg Jenny und Pefer Federer

Sauberung lawinenhang am
Sustenpass — Sozialeinsatz

Lehrlingsevent Besuch Sealife, Konstanz

Kunstperlenvorhang fir Pipilotti Rist
und Kochkurs, geleitet von Y + R Frei
sowie T + HR Lanker

Sozialer Berghilfe-Einsatz

Ausserberg VS

Kunstwoche mit Peter Federer
und Jurg Jenny

Ausflug nach Sluknov und Prag mit
Besichtigung des Produktionswerkes

Kochkurs mit Profikoch Greuter im
Sekundarschulhaus, Widnau

Die lernenden bauen zwei Hauser in
Srebrenica, Bosnien und Herzegowina.




Mit der Unferstitzung der Organisation

«Bauern helfen Bauemn» entstehen 2019 zwei
einfache Wohnhauser. Ein wohl unvergesslicher
Einsatz unserer lemenden in einem kriegs-
versehrten land — Bosnien und Herzegowina.

14 JAHRE [EHRINGS-FOND
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14 JAHRE [EHRUNGS-FOND

In der Lebensphase von 15 bis 20 entwickeln junge Menschen ihre Suchtgefahr in den neuen digitalen Medien. Diese lebensphase
Personlichkeit. Der Einfluss des Elternhauses und des lehrbetriebes der lemenden positiv zu begleiten, ist das Ziel des Lehrlingsfonds.
ist dabei ein positiver Fakior. Es lauem jedoch im Umfeld viele Kreativitat und Personlichkeitsentwicklung stehen dabei besonders im

Versuchungen, wie Alkohol, Drogen, und heute vermehrt auch die Fokus.



8

PERSONELLE ERNEUERUNGEN: VR, BONECO & CHINA 2016 — 201/

N

Das Finanzjahr 2016/17 war fir die PLASTON eine turbulente
Periode mit zwei ganzlich unterschiedlichen Semestern. Im ersten
Halbjahr waren wir sowohl im Umsatz wie bei der Rentabilitat auf
Kurs. Ab November 2016 hat uns eine in dieser Ausprégung noch
nie dagewesene Rohstoffpreiserhohung  Uberrascht. Diese Preis-
erhdhungen kurzfristig weitergeben zu kénnen, hat sich vor allem bei
den Grosskunden um fast ein Jahr hinausgezogert, d.h. die Mehr-
auslagen haben sich direkt auf das Ergebnis ausgewirkt und uns

erstmals in der PLASTON-Geschichte ein Minus-Ergebnis beschert.

Aufgrund dieser schmerzlichen Erfahrung wurden alle Liefervertrage mit
den Kunden neu verhandelt, um sicherzustellen, dass ein gleicher Fall
nicht wieder vorkommen kann, bzw. eine Rohstoff-Preisklausel dafir
sorgt, dass Ausschlage nach oben vom Kunden gefragen werden.

4 iil

Die Hekiik der letzten Zeit hat auch zu einem Wechsel im Verwal-
tungsrat gefthrt. Der Spruch von Urs Tanner «no more of the same»
ist uns geblieben. An seiner Stelle haben wir an der GV 2016 Robert
Suter in den VR gewahlt.

Im Rahmen der VRRecherchen
haben wir auch Michael Leitner
kennengelernt.  Aufgrund  seiner
Affinitat fir neue Medien und sei-
nem nachweislichen Erfolg bei SFS
haben wir ihn als neven CEO
fir unser BONECO-Geschdéft ein-
gestellr.

Fine personelle Veranderung haben wir auch in der Geschaftsfihrung
unseres Werkes in Jiaxing vorgenommen. Nach 12 Johren erfolg-
reicher Aufbauarbeit hat Roger Bitterlin unser China-Werk verlassen.
An seiner Stelle hat Samuel Ning die Lleitung des Werkes tbermnom-
men. Er war bei Alexander Gapp in seiner HILTI-Zeit als ein tichtiger,
seridser Manager mit europdischer Denkweise bekannt.



Das fir die PLASTON Gruppe wohl wichtigste Ereignis war der
erneute Auftrag von HILTI fir die finfte Koffergeneration. Mit grosser
Erleichterung haben wir die Tatsache gefeiert, dass damit unser
Produktionswerk Widnau fir die ndchsten 13 Jahre, also bis 2030

gesichert ist.

Ob der emneute Umsatzrickgang von Boneco in den USA und China
eine Folge des Markenwechsels AIR-O-SWISS auf BONECO aus-
gelost hat, oder aber die zwei vorangegangenen zu warmen Winter
in diesen Markten die Ursache sind, wird wohl nie schlissig beant-
wortet werden. Jedenfalls war die Saison nicht nur fir die PLASTON
Cruppe, sondern vor allem fir den neuen CEO Michael Leiter eine
Enttduschung.

_—

INI=NaR=IVl=l=

Er hat mit unglaublicher Energie und Uberzeugung seine Ideen
anlasslich der Strategietage im November 2016 vorgetragen. Seine
wichtigsten Anliegen kurz zusammengefasst:

* Weiterentwicklung der globalen Organisation

e Einfihrung einer «Baugruppen-Strategie» bei der Entwicklung
never Gerdte, dh. 85% der Bauteile sollen fir mehrere Geréte
eingesetzt werden kénnen.

e Vernefzung der Gerdte zur Steuerung per App

e Neukonzipierung der ganzen logistik

Der Verkaufsumsatz von BONECO fiel trotz Wachstum in Europa
auf einen Rekordtiefstand von 23,4 Mio., Vorjahr 31,0 Mio.

Spuren von Markteinbussen werden

orovoziert durch einen Markenwec

speziell dann, wenn die abtretende

Marke so viel mehr Emotionen beinhalfet.

nsel

JING UND JANG IN DER PLASTON GRUPPE 2016 — 201/
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80 JAHRE ROLAND FRE|

Aus Anlass meines 80. Geburistages gebe ich mein Verwaltungs-
ratsmandat ab. Dies nach 56 Jahren Verwaltungsrat, davon 36 Jahre
als Verwaltungsratsprasident.

Ftwas wehmitig, aber doch gliicklich kann ich die Verantwortung
an meinen Sohn Jérg und seine Crew im Verwaltungsrat und der GL
abgeben.

Beim viertelighrlichen Treffen mit der Geschdfisleitung bei einem
gemitlichen Essen und der Teilnahme an der VR-Budgetsitzung sowie
an den Strategietagen halten wir uns = Yvonne und ich — bestens
informiert.




Die Geschaftsentwicklung der PLASTON Gruppe hat wieder einen
Aufwartstrend. Der konsolidierte Umsatz weéichst von 74,8 Mio. auf
87 Mio., dh. plus 16,2 %.

Die PLASTON AG hat dozu mit plus 10,6 Mio. oder 20,5 %
beigefragen. Dabei hat auch die leichte Erholung des Euro bei-
gefragen. Der bessere Wechselkurs von CHF 1.15 hat 1,5 Mio.
Mehrumsatz erbracht. Das HILTI-Projekt geht planmdassig voran.
Bereifs ein Jahr nach Auftragserteilung werden vom Werk Jiaxing
Koffer der neuen Generation geliefert. Dies ist ein weiterer Beweis
unserer Verlasslichkeit und Professionalitat. Auch das Geschaft mit
technischen Teilen, vorab fir die drei gréssten Kunden, hat sich mit
5 Mio. Umsatz gut entwickelr.

Fir den Standort Tschechien haben wir mit BONECO entschieden,
die derzeitige Gerateproduktion an einen Drittlieferanten in China zu
verlagem. Einerseits spart BONECO ca. 2 Mio. CHF im Einkauf,
andererseifs kehrt in Sluknov Ruhe ein. Es gibt keinen saisonalen Peak
mehr, weniger Lagervolumen und damit weniger gebundene Mittel,
und zudem schaffen wir damit Platz fir die weitere Expansion.

Die BONECO AG unter der neuen Fihrung hat sich mehr erhofft.
Die bescheidene Umsatzerholung von 6,8% auf 25 Mio.

kann nicht befriedigen. Dieses Resultat zeigt aber

auf, dass ohne das grosse Engagement der "T."
gesamten BONECO-Crew das Geschdft
wohl nicht zu reften gewesen ware.

Die Produkte-Palette erfchrt durch unsere
Ingenieur- und Design-Crew ein komplett
neues, noch ausgepragteres Design-lmage.
Dabei spielt nicht nur die Umsetzung der
Austausch-Platiform in allen Gerdatevarianten
eine Rolle. Erste Gerdte kénnen mit der
BONECO-App gesteuert werden, und

mit der neu konzipierten Lifter-Serie soll
erstmals ein Ausgleich der Saisonalitat
unseres bisherigen BONECO-Geschdftes
geschaffen werden.

Wir sind zuversichtlich, dass alle Aktionen zusammen die zukinftige
Entwicklung von BONECO positiv beeinflussen werden.

BONECO an der IFA in Berlin

Mit dem sehr professionellen Auftritt der BONECO AG an der wich-
figsten europdischen Messe in Berlin kommt die Fachwelt erstmals
mit der neuen Fihrung in Kontakt. Die positiven Reaktionen beziglich
leistung und Design der neu vorgestellien Gerdte lassen eine baldige
Trendwende erhoffen.

Das EBIT-Ergebnis der PLASTON Gruppe kann nicht befriedigen. Erst
wenn BONECO auch wieder einen positiven Beitrag zum Gruppen-
Ergebnis leisten kann, sind wir wieder auf Kurs. Dies wird wohl erst

im Finanzjahr 2019/20 der Fall sein.

VIELVERSPRECHENDE ENTWICKIUNG 201/ — 2018
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War im vergangenen Jahr noch weltweit eine Wachstums-Euphorie
zu spiren, so hat sich 2018 eine gewisse Emichterung eingestellt.
«America first», vom Présidenten Donald Trump als sein Credo
ausgerufen, hat die Weltwirtschaft nicht gut aufgenommen. Seine
protekfionistische Politik, angeblich zum Schutz der eigenen zum Teil
veralteten, technologisch nicht mehr konkurrenzféhigen Industrie, hat
Spuren hinferlassen.

Vor allem die USA-Politik gegeniber China, mit den bis zu 25%
hohen Zollen auf chinesische Produkte, hat zu einem regelrechten
Wirtschaftskrieg gefihrt. Wie du mir, so ich dir, fihrt schlussendlich
zu einem Desaster.

Die Bérsen haben den Streit nicht goutiert. Die Borsenkurse sind 2018
um rund 20% gefallen, was die Stimmung in der Weltwirtschaft nicht
unbedingt gehoben hat.

Gesamtwert des US-Warenhandels (Import und Export)
mit China von 2008 bis 2018 (in Milliarden US-Dollar)

@ Gesarnt @ Expont I

Auch die «Scheidung» zwischen Grossbritannien und der Europaischen
Union zeigt sich wie ein Rosenkrieg. Die EU will mit ihrer Harte in
den Austrittsverhandlungen aufzeigen, dass sich ein Abseitsstehen
nicht lohnt. Dies als Warnung fir etwaig andere Lander, denen die
Mitgliedschaft nicht mehr passt. Auch dieser Umstand drickt auf die
Stimmung, vor allem der europdischen Wirtschaft.

Die PLASTON AG ist von diesem Szenario noch nicht betroffen.
Im Industriesekior verzeichnen wir gute Auslastung. Auch auf der
Cewinnseite zeigen die Anstrengungen der lefzten Jahre positive
Wirkung. Viele neue Projekte versprechen auch fur die Zukunft
eine positive Entwicklung. Die Realisierung der finften HILTIKoffer-
generation schreitet auch im Hauptwerk zigig voran, wdhrend in
Jiaxing die Umstellung aufs neue Design abgeschlossen ist. PLASTON
investiert machtig in die vollautomatische Fertigung der neuen HILT-

Koffer-Produktion.

- b

Spuren hinterlassen jene Menschen,

die trofz aller VWiderwdrtigkeiten an das
vorgegebene Ziel glauben und unermidlich
daran arbeiten, dieses auch zu erreichen.



Die BONECO AG hat nach wie vor Mihe,
umsatzmassig an frihere Jahre aufzuschlies-
sen. Die Verlagerung der Gerdteprodukfion
von unserem Werk in Sluknov CZ wirkt sich
kostenmdssig erst in der néchsten Saison aus.
Produkteseitig wird mit der neuen Lifterserie
im Sommer 2019 ersimals ein Umsafz im
Sommer erwirtschaftet.

Der Markt in den USA hat sich seit dem
Markenwechsel negativ entwickelt. Vor allem
haben wir Mihe, bestimmte Absatzkandle zu
erobern, dies insbesondere im Absatzkanal
fur Luftreiniger. Aus dieser Erkenntnis heraus
hat die Geschafisleitung BONECO bereits
2018 Verhandlungen mit der Firma Envion
aufgenommen zwecks Ubernahme. Der
Inhaber dieser Firma méchte eine Nachfolge-
lsung durch eine familiengefihrte Unterneh-
mung. Im Mai 2019 konnte der Asset Deal

erfolgreich abgeschlossen werden.

ENVION lonic Pro

BONECO Lifter

Envion operiert ausschliesslich im US-Markt.
Mit den Marken Therapur, lonic Pro, Allergy
Pro und Four Season ist Envion mit ihrem
Luffreinigersortiment in vielen Vertiebskandlen
vertreten, die BONECO bisher verschlossen
blieben. Sie ist besonders stark im Direki- bzw.
Internet-Shop-Geschft.

Mit dieser Akquisition ist BONECO gut
positioniert, um den Absatz seiner Produkte
in Nordamerika deutlich zu steigern, was
sich aus dem Zugang zu neuen Kunden und
Verfriebskandlen ergibt.

Cleichzeitig kann BONECO die Envion-
Produkte in Europa, Osfeuropa und Asien
verkaufen. Das BONECO-USA-Verkaufsteam

wird vom Biro in los Angeles aus den US-

und Canada-Markt bearbeiten.

ENVION Therapur Living

BONECO Luftreiniger

BONECO AKQUISITION INUSA 2018 — 2019
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DIE WELTWIRTSCHAFT IM SETVWARTS-TREND

Bereits im Herbst 2018 mussfen wir im PLASTON-Geschaft eine
Abkihlungstendenz im  europdischen Markt feststellen.  Positiv
dagegen entwickelt sich das Geschaft in China. Mit einem
Umsatzwachstum von 30% konnten selbst die Optimisten nicht rech-
nen. Dieses Wachstum wurde nicht etwa in unserem angestamm-
ten Koffergeschaft erreicht, sondern weitgehend mit Produkten der
Elekiromobilitét. Der staaflich geforderte Elekiro-Automarkt birgt ein
riesiges VWachstumspotenzial.

Die SeitwartsBewegung der Weltwirtschaft aufgrund der allgemei-
nen Unsicherheit in Bezug auf die weltpolitische Lage fihrt zu einem
vorsichtigen, zurickhaltenden Investitionsverhalten. Die PLASTON
Gruppe hat sich im Geschdaftsjahr 2018/19 stabil gehalten. Der
konsolidierte Umsatz reduzierte sich um 1,2% oder 1,1 Mio CHF.

Die getatigten Investitionen von 8,1 Mio CHF zeugen von ungebro-
chenem Optimismus der PLASTON-Fhrung. Allein in die Erneuerung
des Maschinenparks wurden 6,1 Mio ausgegeben. Trofz eines
insgesamt leicht tieferen Umsatzniveaus konnte der EBIT auf 2,7 Mio
erhdht werden. Dazu beigetragen haben eine stabile Margensituation
sowie ein striktes Kostenmanagement.

Die Zukunftsaussichten sind aufgrund der hohen Volatilitat und der
allgemeinen Verunsicherung in den Markfen schwer abzuschatzen.
Was wir hingegen mit Sicherheit sagen kénnen, ist, dass wir sowohl
hinsichtlich unserer Strafegien als auch bei unseren Bemihungen zur
Verbesserung des EBIT und des Nettoergebnisses in beiden Geschafts-
bereichen auf gutem Kurs liegen. Hierzu laufen zahlreiche Projekte
zur Effizienzsteigerung: Optimierung von logistischen Ablaufen, Ausbau

Honsruedi Lanker '_-_-_=:__f

= Alexander Gapp

Ceschdaftsleitung und Verwaltungsrat anlésslich der GV 2019
v.l.n.r.: Michael Leitner, Alexander Gapp, Hansruedi Lanker, Jérg Frei, Hansueli Raggenbass, Carole Ackermann und Martin Wipfli.

der Automatisierung und Senkung von Produktionskosten, welche sich
nachhaltig auf das Ergebnis auswirken werden.

Bei PLASTON erwarten wir ein anhaltendes Wachstum bei den
technischen Teilen und im Bereich der Elekiromobilitat. Im Bereich
der Verpackungen zeichnet sich in Europa eine Normalisierung ab.
BONECO erfahrt insbesondere durch die Akquisition von Envion und

den neuen Produkten einen merklichen Schub nach vorne.

Die politischen und vor allem die handelspolitischen Unsicherheiten
halten weiter an. So erwarten wir wiederum ein herausforderndes Jahr.
Im Wissen um die Richtigkeit unserer Strategie und der Wirksamkeit
der getroffenen Massnahmen sehen wir den Herausforderungen opti-
mistisch entgegen.

o puasnon
larg Frei

Dr. Corale Ackermann




25 Jahre Prdsenz der PLASTON in China

China hat in diesem Vierteljahrhundert einen unvorstellbaren Wandel
in Wirtschaft, Gesellschaft und Politik vollzogen. Nach jchrlichem
Wachstum in den 90erfahren von = 10% hat China das BIP auf
moderate 6 — 7% zurickgefahren, dies in den letzten paar Jahren
nach 2012. Den sichtbarsten Wachstumsschub habe ich am Bund
in Shanghai erlebt. 1994 stand vom Bund aus gesehen gerade ein-
mal ein Hochhaus neben dem Fernsehturm auf der Pudong-Seite des
Huangpu-Flusses.

2004, anlasslich unseres Produktions-Neustarts in Shanghai, war auf
Pudongseite ein «Manhattan» entstanden. 2019 prasentierten sich
sowohl der Bund wie die Pudong-Seite in prachtvollem Lichtspiel & la
las Vegas. Dieser Auftiitt widerspiegelt die in der Zwischenzeit
gewonnene Selbstsicherheit und das Selbstvertrauen der chinesischen
Fihrung, auf ihren eingeschlagenen Weg in Wirtschaft und Gesell-
schaft festzuhalten.

1994 - PLASTON macht den ersten Schritt nach China

Unser langjchriger Kunde HILTI entschliesst sich, in China ein
Produkfionswerk zu eréffnen. Da der Import von Gerdtekoffern aus
der Schweiz weder logistisch noch &kologisch Sinn macht, wurde
PLASTON gebeten zu priffen, HILTI vor Ort mit Koffern zu versorgen.

Fir unser KMU eine echte Herausforderung. Vor allem die fehlenden

Ressourcen an Personal, welches fir ein solches Vorhaben notwendig
ist, waren unser Hauptproblem. Der nachstehende Bericht soll aufzei-
gen, wie PLASTON diese Zeit erlebt hat und was in der Folge das
weitere Engagement ermaglichte.

1994 in Zhanjiang im Suden, wo PLASTON mit ihrem damalig
aktuellen virtuellen Versorgungskonzept sowohl HILTI wie BOSCH
mit vor Ort produzierten Koffern fir Powertools versorgte, erlebten
wir eine Phase der chinesischen Mentalitgt, die an Camorra
in Neapel erinnerte. Eine Firma zu grinden war nur mit einer
minimal 10%igen Beteiligung eines chinesischen Pariners oder
Bankbeteiligung méglich. Diese Partnerschaft war meistens gepragt
durch standige Inferventionen des Minderheitsbeteiligungspartners.
Angeblich neue Regeln des Staates hemmten die Entwicklung
der vom Hauptaktionar verfolgten Strategien. Ohne Schwarzgeld
bzw. Schmiergeld war ein Vorankommen schwierig, wenn nicht
unmdglich. Die Verantwortlichen: Der Parteisekretér der Region,
der Stadiprésident, der Vertrefer der Bank of China sowie der
Représentant der Zhanjiang Industrial Development Zone — sie alleine
hatten das Sagen und inferpretierten ihre Position auf ihre Weise.

Als mégliche Investoren wurden wir umsorgt wie Staatsoberhdupter.
In der schwarzen 500er-Mercedes-limousine wurden wir direkt am
Flugzeug abgeholt und ohne Pass- und Gepackkontrolle direkt in die
Presidential Suite im Hotel eskortiert. Als vorsichtige Schweizerbirger
kam uns das ganze Verhalten suspekt vor. Wir agierten mit dem
permanenten Gedanken: «Mach ja keine Fehler.» So konnfen wir uns
vor dem Gesetz sauber halten.

Die operativ wirtschaftliche Seite nahm in den Jahren 1997 — 1999
ein jahes Ende. Ausgeldst durch die Finanzkrise in Asien, brach die
Nachfrage bei unseren Kunden ein. Die PLASTON verabschiedefe
sich von ihrem ersten China-Abenteuer, dies im Bewusstsein, wert
volle Erfahrungen gemacht zu haben.

Ob es den Aufsichtsbehdrden in Peking gelungen ist, die gravierende
Korruption im Siden des Landes zu beseitigen, entzieht sich unseren
Kenntnissen. Allerdings haben wir von zuverlassiger Seite erfahren,
dass alle vorher in diesem Bericht erwdhnten Exponenten der Stadt,
ohne vorherige Gerichtsverhandlung, mit drakonischen Strafen belegt
wurden. Dies sollte fir die Region als mahnendes Beispiel stehen, was
mit Menschen passiert, die gesetzeskonformes Verhalten missachten.

25 JAHRE PRASENZ DER PLASTON IN CHINA
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2004 bis 2019 - 15 Jahre PLASTON Jiaxing, China
Nachdem sich die Wirtschaft nach der erwdhnten Finanzkrise Ende
der Q0er|ahre wieder stabilisiert hat, entschieden sich alle unsere
europdischen Power-Tool-Kunden fir einen Neuanfang im Grossraum
Shanghai.
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Aufgrund dieser Entwicklung sahen sich die Geschéfisleitung und
der Verwaltungsrat der PLASTON ermeut vor die Frage gestellt, einen
zweiten Anlauf zu wagen. Vereinfacht wurde der Entscheid durch die
langjahrigen, wertvollen Erfahrungen der QOerJahre sowie durch die
neuen Bestimmungen des Staates, welcher nun auslandischen Firmen
erlaubte, ohne chinesische Beteiligung ein Unternehmen in China
zu besitzen. Mit grosser Unterstitzung durch unser Hauptwerk in
Widnau wurde in den lefzten 15 Jahren ein Produktionswerk geschaf-
fen, das heute ohne Ubertreibung als WorldclassProdukfionsbetrieb
bezeichnet werden kann.

Cleichzeitig mit der Wiederaufnohme der Belieferung unserer
Powertool-Kunden wurde auch das Geschaft der Schwesterfirma
BONECO in China neu lanciert. Sowohl Luftbefeuchter, aber vor
allem Luftreiniger sind in den Agglomerationen der Grossstadte
gefragte Produkie. Schweizer Produkie haben in China generell ein
gutes Image, dies aufgrund der bekannt hohen Qualitét, Technologie
und Design. Somit ist auch BONECO mit ihrem affrakfiven
Produktesortiment eine Erfolgsstory.

Der Neustart fir den Produktionsbetrieb erfolgte in einer gemie-
teten Werkshalle mit 5000 m? Fléche. Der Standort des neuen
PLASTON-Produktionswerkes wurde so gewahlt, dass wir zu all
unseren akiuellen und méglichen zukinftigen Kunden nur eine Stunde
Fahrzeit bendtigen. Jiaxing, der Sitz der PLASTON, liegt sudlich von
Shanghai. Jiaxing ist mitllerweile zu einer Kleinstadt nach chinesischer
Sicht von sechs Millionen Menschen angewachsen. Bereits nach 5
Jahren war die Halle zu klein, sodass direkt daneben eine weitere
Halle gemietet werden musste.

2013 entschied der PLASTON-Verwaltungsrat, einen Fabrikneubau
auf griner Wiese zu realisieren. Die nicht optimalen Materialflusse
in den gemieteten Hallen und die erwartete weitere Nachfrage nach
unseren Produkten waren die Haupfargumente fir diesen mutigen
Entscheid. Das neue Werk konnte Mitte 2014 bezogen werden und
ist seither vor allem qualitativ gewachsen.

Die PLASTON Jiaxing ist eine 100%ige Tochter der PLASTON
AG ohne fremde Beteiligung. Nach 13 Jahren unter Schweizer
Fihrung ist das Produktionswerk nun fast 100%-ig unfer chinesischem
Management. Der einzige Expat ist Marco Oesch. Er ist Leifer
Forschung und Entwicklung und arbeitet seit 11 Jahren in China und
sprichtMandarin. Produziertwerden 5 Tage pro Woche im 24-Stunden-
Betrieb Ceratekoffer fir die PowerToolndustrie und Vermessungs-
Industrie.

Spezialisierthatsich PLASTON Jiaxing im Weiteren auf 2-Komponenten-
Spritzguss zur Herstellung von Gehdusen fir PowerTools. Ein nicht
zu unterschatzender Wachstumsmarkt in China sind Produkfe fir
die Elekiro-Mobilitat, welche auch vom Staat stark geférdert wird,
um dem verbreitefen Problem der Luftverschmutzung zu begegnen.

PLASTON ist auch in diesem Geschaft dabei.

Die Geschaftsfihrung des PLASTON-Produkfionswerkes besteht nebst
dem General Manager aus vier Frauen und zwei Mannern. Dies ein
Beweis dafir, dass die Gesellschaft in China den Frauen gegeniiber
keinen Vorbehalt hat. Dabei ist zu erwdhnen, dass beim Management
bis auf den Geschaftsfihrer alle Mitglieder «Eigengewdchse» sind
und von uns aufgebaut wurden. Die PLASTON-Kultur lebt auch in
China, und die Talententwicklung wird auch dort nach Schweizer
Modell geleb.

Die Wirtschaft in China hat in diesen 25 Jahren unserer Présenz eine
gewaltige Entwicklung hingelegt. Die erste Phase der Entwicklung seit
der Offnung des Marktes und der Schaffung der Industrie-Sonderzone
im Shenzhen durch Den Xiaoping 1978 war gepragt durch den



Import von Know-how vor allem aus den chinesischen Satelliten-
Staaten wie Hongkong, Taiwan, Singapore. Seit den 90erJahren
haben dann vor allem westliche Firmen zum Know-how-Gewinn
beigefragen.

Seit unserem Neustart 2004 stellen wir jedoch fest, dass China
gewillt und in der Lage ist, mit eigenen Innovationen und wirtschaftli-
chen Erfolgen zu punkten. Auch in Europa bekannte Beispiele wie das
Infernet-Portal Alibaba oder der Handy-Hersteller und Netzbetreiber
Huawei, der technologisch wie umsatzmassig die Konkurrenz Apple
und Samsung hinter sich I&sst, sind nur zwei Beispiele dafur. Dass die
bisherige Weltwirtschaftsmacht USA versucht, mit protektionistischen
Zollen die Entwicklung in China aufzuhalten, ist der verzweifelte
Versuch eines landes, das verlemt hat, die Armel hochzukrempeln.

Die Mentalitat der Chinesen ist in vieler Hinsicht anders als im Westen.
Fur uns sind Freiheit, Menschenrechte, Demokratie, Selbstbestimmung
Werte, fur die wir unser leben zu opfern bereit sind. Fir die chine-
sische Fihrung besteht seit jeher die Herausforderung, 1,4 Milliarden
Menschen zu versorgen. Das Ziel, diesen Menschen nicht nur ein
leben in Wiirde, also genug zu essen, ein Dach ber dem Kopf zu
sichern, sondem wenn méglich einen wachsenden lebensstandard
zuzugestehen, setzt nach chinesischer Denke andere Werte voraus.
So ist die Marktwirtschaft nach chinesischem Muster durchaus mit
dem Westen vergleichbar — dies aber unter dem Vorbehalt der
100%-igen Seriositat.

Dies bedeutet fiir die PLASTON, sich ohne Wenn und Aber an die
gesetzlichen Vorschriften zu halten. Denn in Konflikt mit dem Staat
zu kommen bedeutet gleichzeitig, einer starkeren Uberwachung
ausgesefzt zu werden. Korruption, Vefternwirtschaft, Kriminalitat,
Drogenbesitz oder Drogenhandel und Uberfahren von Rotlicht werden
ohne Aufsehen mit drakonischen Strafen geahndet. Die Uberwachung
des Volkes durch Millionen von Kameras zur Gesichtserkennung,
dies an allen &ffentlichen Platzen, Strassenkreuzungen und Gassen,
erschrecken uns Europ&er. Dagegen scheinen die chinesischen Birger
keine Abneigung zu zeigen. Sie scheinen diese totale Uberwachung
als geeignetes Mittel zu akzeptieren, um Recht und Ordnung in ihrem

Land sicherzustellen. Denn ohne diese Repression waren Unruhen, ja
sogar Aufstande nicht auszuschliessen. Dass es sie gibt, ist allgemein
bekannt. Der Staat zensuriert alle Berichte solcher Vorfdlle, um zu
verhindern, dass ein Domino-Effekt entsteht.

Das erwdhnte Wachstum der letzten 30 Jahre hat in China zu einem
starken Gefdlle zwischen Landbevolkerung und Stadten bzw. ans
Meer angrenzende Regionen gefthrt. Auch die Verschuldung des
Staates hat horrende Werte erreicht. Zum Erhalt der Beschaftigung
werden Staatsbetriebe subventioniert, obwohl diese zum gréssten Teil
unrentabel produzieren. Im Weiteren wurden Infrastrukiur-Projekte,
ganze Satelliten-Stadte, Hochgeschwindigkeitsziige efc. finanziert,
was zur erwdhnten Verschuldung gefthrt hat. Mit der geplanten
neuen Seidenstrasse wird versucht, die tangierenden lander in die
Finanzierung des Mammut-Projekfes miteinzubinden — eine typisch
chinesische Strategie.

Als Résumé meiner Betrachtungen zum
25 Jahr-Jubildum unseres Engagements in China
stelle ich fest:

® Die PLASTON Gruppe hat sich im Zukunftsmarkt Asien
definitiv eine solide Position geschaffen und wird diese mit viel
Professionalitat und Weitsicht weiterentwickeln.

e China wird mit ihren eigenen Werte-Vorstellungen, einem
schwierigen Hochseilakt gleich, der Zukunft entgegengehen.
Dazu sind viel Geschick, Innovation und Arbeit notwendig.

¢ Die USA mijssen sich warm anziehen, wollen sie die
Wirtschaftsfhrerschaft nicht an China abgeben wollen.

® Die Schweiz als weltoffene Volkswirtschaft braucht keinen
staatlichen Eingriff gegen chinesische Investitionsvorhaben.
Ausser es handelt sich um strategische Bereiche.

Die Schweiz ist, im Vergleich zur Grésse, das Lland mit den meisten
Unternehmen und Geschdftsbeziehungen im Ausland — eine Erfolgs-
geschichte, die der Markt besser zu handhaben weiss, als es der
Staat je vermag.

Angst zu haben vor der
angeblich «gelben Getahr» ist

ein schlechter Ratgeber.

Man muss versuchen, China
zu verstehen. Die PLASTON
Cruppe versucht es mit Erfolgl
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Am 6. Februar 2026 feiert die PLASTON Gruppe
ihren 70. Geburtstag.

Aut dieses Jubildum hin erscheint die dritte Auflage
des Buches «Spuren der PLASTOND.

Mit dem Buch «Den Spuren auf der Spur», das Sie in

den Handen halten, machen wir einen Zwischenstopp.

Das digitale Zeitalter beschleunigt unsere Welt.
Dieser Prozess ist nicht aufzuhalten. Wir wissen heute
2019 nicht, wie sich diese Welt im Jahre 2026
prasentiert. Neue Berufe entstehen, neue Produkte,
Prozesse, Angebote werden unseren Alllag veréndern.

Mit diesem Tempo der Veranderungen mitzuhalten,
sefzt Offenheit fir Veranderungen voraus. Eine

Eigenschaft der erfolgreichen PLASTON-Geschichte.

«Wenn Zeit vergeht und Werte bleiben,

zeugt dies von gelebter Kultur.»

Erhalten und férdem wir diese einmalige
PLASTON-Kultur durch unser Vorbild.

Oktober 2019

Roland Frei
Ehrenprasident der PLASTON Gruppe

DANKE fiur eure Mitarbeit

Herzlichen Dank an
meine Frau Yvonne. Ohne ihre Mitarbeit ware es
nicht méglich gewesen, dieses Werk zu vollenden.

Mario Neuhaus von der gleichnamigen Werbeagentur

fur die Gestaltung.
lekior Pablo Egger fir die Korrekiurlesung.

SCHLUSSWORT



«VWenn Zeit vergent
und Werte bleiben, zeugt dies

von gelebter Kultur.»
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